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  زگماكی  ر زماوی سً  باسێك لً                                                                                  
 ِیٕیزائٗرٖ

 وبٔیٚتٕٗٚپێػىٗزِبْثۆِرۆڤگریٕگی-(ئب
  .ژِبرئٗرٔبضیۆٔێهزێٕێتٗ٘ٗیوٗوۆڵٗ،زِبْثٖٗٚتٗٔٗورزٔیپێٕبضٗثۆ"ئۆرگبٔیطىی."وبٖٔٗٚتٗٔٗپػتییزِبْثڕثڕٖ

 .تییِٗرۆڤبیٗٔگیر٘ٗفٗغێهٌٗثٗتێساچٛٚٔیٚاتبیرزِبٔێه،ثٗ٘ٗٔبٚچٛٚٔیٌٗ:ٌێٓنزٖٖٚ
 :ڵێ؟زْٖوبَگریٕگییٗٚذبٖٚچییٗزگّبویژێرزِبٔیٌٗٚتبرێهزا٘بِجٛرن،ٌٗزأىۆیِبِۆضتبی"تیزاٌٗعٗزیمٗضٗ:"ذبتٛٚز

راثرزِٚٚابْثیاروبٔیزِٛٚٔاٗٚئٗژیابْوبٔیضابتَٗلطبٔٗئٗچٛٚٔىٗ.ٚپڕپێىسێچڕٔسیٚزِبّٔبْ،پێٖٛٚ٘سرٔێٛاْزڵراضتیساٌٌٗٗ.ٚیٓئبذٗزٖزگّبویزِبٔیثٗوبتێ"
ٌێهگاٗضاتٗرٖیٖٚزیٕاسٚٚثٛٚٔاٗثاٗ.ِێٕایٓرٚاْزٖٚچبٖٚثیِٓجبرزٖٚتٗیفذۆظثڕیٓ،وٗرزٖضتّبْزٖن٘ٗیٗرٚغٗ٘ٗثٗ.ْوٗزٖرٖوٗرّٚٚٔبٔساچٗٚزٖ٘سرٌٖٚٗٚٔٗذٗزٖ
 ."ٔیٓیٗگٌٗێتێسٖرِبٔیٚثٗٚرٚزٖزروێٓوبّٔبْزٖٔسیػٗٚئٗضتگػتٖ٘ٗٚزِبٔٗیٗرێگٌٗ.رزازێثٗرّٚٚٔبْگیبٔیبْٖٚزٖوبٔی،غبراٖٚیبْگرتٖٛٚٚارٖ٘سرِبٔسالٌٗٗوٗ

ٚزگّابوییٔگ،زِابٔر٘اٗفٗثىاٛژأی.ٚتواراٖٚوبْزٖڵاتٗضاٗثاێزٖٖٚتاٗٔٗوابٌْاٗزیىتبتۆرٖڵاتٗضاٗزٖضیطاتّی٘اۆیثاٗ،واٗیاِٗىبٔٗٚچٗوێٌاٗ،یٗزگّبویزِبٔیِبفی
رأٗ٘ێرغجٗٔگیر٘ٗپرۆضێطیفٗٚاَ،ٌٗرزٖٚثٗوبْجیبٚازٌٖتٛٚرٖوٗلۆرغىرزٔیتٗضتیبْزاِٖٚبڕازٖثٕٗڵات،ٌٗضٗزٖیٖٚترورزٔٗضبٔتریبٌیسٖرچیلاْثۆ٘ٗگٗیٔسیػٗئٗ

ڵگبیٚوۆِاٗوبْٚرۆغإجیرییٌٗتٛٚریواٗجییبٚازییاٗٔابٚچاٛٚٔیٌٚاٗضاترێىرطاتٓرثٗثٗ٘اۆیثۆتٗیٗرأٗرٖٚٔبزازپٗٚغَٗرٖئٗ.زاثْٛٚٔگیر٘ٗفٗبفیِزاوۆویىبریوبٔیٖٚتٗٔٗورزٔیئبضّیٍٗٚڵی٘ٗزاٌٗ
.وراٚورزٖٚثٛٚٔٗرٖضبریلٗذٗتٛٚغیتیِرۆڤبیٗ
ِترٌااٗوااٗٚزِبٔبٔااٗزۆرێااهٌااٗچٛٚٔىااٗ.رِْٚٚاارزْرٚٚثااٗترضاایڵِٗگااٗزِاابٌْااٗ(0777)یاابْٚاتاابپتاارٌااٗزٚٔیااب،ٔیٖٛزِاابٔی(0777)ٔیسیااهثااٌٗااٗ:ٌااێْٓزٖپێّاابَثااٛارٖئااٗزایبٔیغاابرٖیٌٖٚێىۆٌیٕااٗ

 .ْوٗیبْپێسٖشلطٗوٗ(0777)ِترٌٗوٗتثگرٖٔبٔٗشتٗوٗ(077777)
 ٌٗرێَّٗ٘ٗئٗضبڵاچٛٚیثٗژٔٗ"ٔبتبٌیب"ْوٗزٖچبِیىۆرۆلطٗزِبٔیشثٗوٗ(8)پرۆٚڵاتیٚتٌٛٚٗڵىٗلاوۆٔبشٌ٘ٗٗوٗیبٔسٖٚٚرگسایٛٔیطىۆراگِٗٗترضیٌِٗٗوبٔیزِبٔٗضیتڵٗئٌٗٗ
 :ثرێرزٖزٖٗیٚغێٖٛثٗذۆیِیٕیِبتٗضتی٘ٗیوٗزِبٔٗٔبٚچٛٚٔیٌٗ٘ۆیضتێىسا،ثٗڵجٗ٘ٗ
 ثیُْٕٚزٖچبِیىۆرۆذٗزِبٔیِٓثٗئٗ"
 شثسروێُٕوبُٔثۆوٗٚٔٗڵأَبتٛأُذٗثٗ

 ِبٖٚشٔٗئیتروٗچٛٚٔىٗ
 "ثىبچبِیىۆرۆلطٗزِبٔیَثٗضیهغهٔبثٗوٗ
 :ٌێیۆٔیطىۆزٖرێىرراٚیپێػٛٚیرۆویضٗ"وٛئیچیرۆِبتطٛرا"
وبٔساگػاتیٗیبٔاسراٖٚٚراوٗئیٕترٔیاتٌٚاٗذٛێٕاسرێرضایبْپێسٖوبْزٖییاٗرزٖرٖٚپٗغاٛێٌٕٗاَٗزِبٔبٔٗئٗچٛارینٌٗیِٗترٌٗوٗ.ٔبٚثچٓیبٌْٗٔیٖٛزِبٔٗ(0777)ٚچێٌٗزا٘بتٛٚٚێسٖیرٖٔسثٗتبچٗ"
ضابڵی٘بٌاٗرٖٚٚ٘اٗئاٗ!رٔابگیرزرێڵىیبٌْێٖٛوبْواٗٚئیٍىترۆٔیىیاٗگػاتیرٖٔاٗیٗٚرا٘یٕابْیابراگٗرزٖرٖٚپاٗ٘یچغاٛێٕێىیٌْٖٚٗٚڵىٗذٗرزِبٔیضٗٔیبٌٗتْٗوٗزاْزِبْ٘ٗضٗ.گیرێرزٖڵىیبٌْێٖٛوٗ

ِابفیٌِٛٚاٗٚ٘اٗرثىبتڵاِْطۆگٗگٗئبغتیثٗژیبٔیٖٚپێىٌٗێهثگٛٔجێٕٓوٗوٗرٔبِٗوبٔیبْثٗئیجراییٗٚثبرٖوبرٚرِیٚٔبفٗرِیفٗٚثبر٘ێٕبٔیرزٖرٖٚپٗضیطتّیٚیطتٌٗجیٙبٔیوبٔیتٌٗٚٗز8778ٌٖٗ
 "٘بٚٚڵاتیبْزاثیٓثىرێٔسثٓ،تبِبفیِٗ٘رٖثٖٗٚٚثبرٖوطبٌْٗیٗ

ٚذۆییثگابرثٗضاٗثاٗزاتاٛأی0100ضابٌیذٛیٕاساٌْاٗٚثاٗزیجاٛٚزگّابویزِابٔیِابفیثٛٚٔیٔاٗ٘ۆیثٗرچبٚیثٗضبریذٗثٕگڵازظوٗٚڵاتیاییٕیزی0111ضبڵیییٖٗٚتٗٔێَٛٔٗئبریػٗئٗریضٗثۆچبرٖ
.ثىارێزیابریزگّابویییزِابٔیٖٚتاٗٔێٛٔٗرۆژیثاٗ(فیٛری80ٗ)ِٗغٗرٖی8رۆژییۆٔیطىۆورزوٗوبْٚاتٗوگرتٖٛٚیٖٗٚتٗٔٗرێىرراٚیٔگیر٘ٗفٌٗمیثٗجبتثسا،پێػٕیبریرگِٔٗٗترضیٌِٗٗیوٗزِبٔٗ
ٚرزٖرٖٚپاٗجیٙابْضیطاتّیوبٔیِٛٚزِبٔاٗغیبٚثۆ٘ٗغێىیوٗٙێٕبٔیپێىئبِبٔجیثٗٚرێىرراٖٚرئٗٚ٘ٗورازیبریْیۆٔیطىۆٖٚلایٌٗٗزگّبویزِبٔینضبڵی8778ٖٚضبڵیزاثٛٚوٗٚڵأَٗ٘ٗئٗیزرێژٌٖٗ

.زاوٗپرضااٗٚگریٕگیاابْثااٗچااْٖٛٚٚوااٗپرۆژٖٚپیااریرٖثااٗزٚٚیاایٔااسثااٗئبِریىااب،٘یٕااس،وبٔاابزا،ضااٛیص،ٔااۆرٚێژ،ٌ٘ٛٗٚٚڵاتاابٔیزٚٔیاابپێػاإیبرواارزیٖٚتااٗٔٗفاارٖٚڵاتاابٔیثااٗزِاابٔیفاارٖثبر٘ێٕاابٔی
ٚییٖٚتاٗٔێٛٔٗڵگبیوۆِاٗواَِٗبفاٗئاٗیٖٚضتذطتٕٗزٖتٛأٓثۆٖٚزٖٔبٚچٛٚٔسایٌٗٗترضیِٗزِبٔیبٌْٗیٚأٗتٗٚٔٗئٗٔٛٚوٗ٘ٗ.رأٗرِٖٚبفپٗیذبٔٗٚتۆتٗوبْ،وٗریّیٗ٘ٗزِبٔٗپبراضتٕیغَٕٗچٗثٗ

 .ییذۆیبْثگرْٖٚتٗٔٗیٖٚتٛأٗرثٗٚثْٗیبْثىٗٚاوٗرِٖبفٗرأیپێػێٍىٗزژیضىبڵاثٗزاوۆویىبرێتییۆٔیطىۆرێىرراٚی
واٗٚڵاتٗرِیفاٗٔبزِابٔیپاٌٗاٗ.ٚغایبٔٗڵىرزْرٖٚٚێىٙاٗٚتێٍاۆرأصْوٖٗژیبْزثبییتٗفیسراڵثٗضیبضییٚارٖلٗوبٌْٗجۆراٚجۆرٖٖٚتٗٚٔٗٔسِْٗ٘رٖزیّۆوراتیهثٗ–پٍۆراڵڵاتیضٗزٌٖٗیٚٚلاتبٌٔٗٗ

رضاٌٗٚاٗذۆیابْیٔبٚچاٗزِابٔیوبْثاِٗٚیاسیبٚرۆژٔبِٗثڵاڤۆن.گیرزرێرزٖنٖٚیٗرٔبٚچٗ٘ٗزگّبویزِبٔیڵهٌٗوٗٚاٚیتٗتساثٌٗٚٗزٖیرزٖرٖٚپٗٚضیطتّیوبْلٛتبثربٌٔٗٚٗرِیٓوبْفٗیٗٔبٚچٗزِبٔٗ
ِاٗ٘ٗرچبٚیثاٗٚتٕیٚپێػاىٗذػایٖٛثٗٚٚڵاتبٔاٗثاٗٔگیر٘اٗٚفٌٗتٛٚریواٗیزێریٕاٗوۆٌىاٗظٚاتابیٖٚئاٗ.چاێزٖرێٖٛپراوتیاهزاثاٌٗٗٔگیر٘ٗفٗغٕێهپٍۆراٌیسِیٚچٗچٓزٖرێٖٛٚڵاتثٗگػتییثٛٚزجٗ
 .٘ێٕبْٚزیبریثۆثٗجۆریػی
یاٗرأِٖٗٚرۆڤتِٗٚبفاٗڵهٌاٗتاٛأٓواٗنزٖیاٖٗٚتٗرٔٗ٘اٗتیغایّٗحٗیِتریٓرێاژٖٚواٗواراٖٚیبضابییٚاٚیتاٗٚضاٛئێسثاٗٔاۆرٚێژتیتبیجاٗثاٗئیطاىبٔسیٕبٚیٚڵاتابٔیٌاٗزگّبویزِبٔیذٛێٕسْثِٗبفی
 .ذبرێسٖرئبضبٔىبرێهٖٚزا٘ٗیبضبوٗثرزٔیرێٖٛثٗ٘بٚٚڵاتیبٌْٗتگٛزاریذسِٗٔسێىینٔبٖٚڵاتیعٖٚضٗٚزٖرثگرْٖٚ
 یٖٗٚتٗنٔٗٚیٗنزِبْیٗییٖٚتٗٔٗفرٖئێراْٚڵاتی-(ة

.زِبٔییااٗغاإیٚچٗغاإبچٗپرضاایگریٕگیااسأیثااٗراضااتپێٛیطااتیٔێٖٛڵاتیرۆژ٘ااٗٚڵاتاابٔیٚزۆرتاارٌااٗیااٗٔگبڵٗرٖٚئاابییٕیٌتٛٚریوااٗ،،زِاابٔیتٕیىییی،ئااٖٗٚتااٌٗٔٗیگااْٗپێىٙبتااٗئێااراْذاابٖٚٚڵاتاای
وبٔیپێٕٗذۆضاٗڵاتٗضاٗزٖ.ئێاراْپێىاسێٕٓئتٕیىی–ییٖٚتٗٔٗیپێىٙبتٗ...ٚٔیرِٗ،ئٗی،ئبغۆرضیحیِٗوبٔیئیتٕیىییِٗیٕٗٚوٗة،فبرشرٌٖٛٚچ،ٌۆر،عٗتٛٚرن،وٛرز،ثٌٗیگٖٗٚتٗزأٗیٖٚڵئٗگٌٗٗ

.ثااااٖٛٚ(7)ٔگێٖٛر٘ااااٗفٗثااااٛاریوبٌْااااٗفبرضااااٗیرٖغااااٖٗٚتااااٗٔٗروبٌَااااٗ٘ااااٗغاااایٚثٗپبٔسٖٚٚئێااااراْزاضااااٗوبٔیٖٚتااااٗرٔٗضااااٗفبرضااااییبْثااااٗٔیبزِاااابٔیراثاااارزٚٚزاتااااٗزضاااابڵیضااااٗئێااااراٌْااااٗ
غإبٚچٗٔگاٗر٘ٗفٗٚثبڵاورزٔیڵساْ٘ٗتبٔیرٖزٖترپبراٚوراٖٚوبٔیٖٚتٗٔٗراٚێسذطتٕیپٌٖٗٚٗٚفبرضٗضتیثبڵازٖیٖٚتٗٔٗغٛیٕیسِیتیضیبضٌٗیرٕییرچبٖٚضٌٗٗراوٗٔسگٗٔبٖٚتیڵاتسارٖضٗزٖضیطتّی

ضاتبْٖٚٚظٔٗٔاسٖٖٚثٗزاٖٚٔاٗٚٚڵاتٗئٗٔگیر٘ٗفٗتیوٗرٖٚثٗپڕپیتیٔجیٕٗگٗیرٖلٗئێراْذۆیبٌْٗذبویتیٚاٚیٗتٗپبراضتٕیٚثیبٔٛٚیثڕئێراْثٗوبٔیزیىتبتۆرٖ.ضتورزٖٚٚرثٗثٗئێرأیوبٔیغٕٗچٗ
 .ئێرأیبْذبپٛٚرورزٖٚٚضتیثٕسٖڵأیٗگٚرۆغٕجیریٔگر٘ٗفِٗبیثٕٗڵىٗثٗ
زاذابْرٖڵ٘ابتٕیگاٌٗاٗ.ٔابٚثارزرایی٘ێٕابثٛٚ،ٌاٗٔگگاٗر٘اٗفٗفرٖزازیطىۆرضیيذۆیگٌٗٗوٗ(ز0171)ذٛازیغرٚٚتِٗٗغۆرغیوبٔیئبِبٔجٗثٛٚوٗفبرضٗغٛٚیٕیطتٗٚٔبضیۆٔبٌیطتٗزاذبْئٗرٖ
ذۆغاجِْٛٚیٕاٗٚزٖئێاراْرایٔاسگاٗٚڵاتیٔبٖٚزرأسٔیزاِٗیوِٗٗر٘ٗٔجثِٗیرپٗزاذبٔیرٖئبریبئیسِیٚژێطتیغبڵٖٛن٘ٗریٗثٗثٌٛٚٗریتیٔٗغٕێهفیسراٌیسِیچٗئێراْوٗڵگبیوۆِٗضیطتّییٚارٖلٗ

 .یػتٔجبَگٗئٗٚثٛٚثٗرئٗ٘ٗیوٗڵگرٖٗئبڵا٘وٖٗٚتٗنٔٗنٚڵاتیٗیٗثۆزرٚغّی
ێٌاٗٔاٛویرتبیٗضاٗظثاِٗاٗٚئٗزازاڵثاٛٚٔگیر٘اٗفٗذاٛازیرجیابٚازیضاٗثاٗراضیطاتییئیارازَٖجاۆرٖٚثاٗڵاورزوبْئابٖٚفبرضٗیرٖغٖٗٚتٗرٔٗثۆضٗی٘ێرغىبرأٗضتیزٖرٖئێراْٚێرأىَٗزرٚغّٗئٗ
 یٖٚتٗٔٗزاڵىرزٔیتیضیبضٗریپێسٖرٖٚپٗرپێسٖزرێژٖٚغَٗرٖئٗیِٖٚٙێٕبٔٗر٘ٗثٗٔٛێثۆٖٚرٌٗضٗٚیٍ٘ٗزاپٗرٖزاذبٔیعٚاتٗرٖزٚایزیىتبتۆریژِبروٗئٗزێتٗضپیژیٕۆضبیسیٚغیرٖضپێىیزٖ
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ٌاٗواٗپابْئیطڵاِیطاتیئیاسئۆٌۆژی٘ێٕابٔیثاٗڵاتٗضاَٗزٖٚئٗزائێرأیوبٔیٖٚتٗٔٗزِبٔییٖٚضڕیٕٗٚڵیرزٚٚزیىتبتۆر٘ٗ٘ٗپترٌٗئیطلاِیوۆِبرییػتٕیڵاتگٗضٗزٖڵثٗگٌٗٗ .فبرشثٛٚضتیثبڵازٖ
ٚئبِابٔجیزاٖٚوارزٌٖاٗوبر٘ێٕابٔیٚثاٗتٚڵاٗٚزٖزیآڵاٚورزٔایتێىاٗ.وابْجیابٚازثیرٖٔگاٗر٘ٗفٗروٛٚتیضٗگۆپبڵیورزٖ"اِتٚاحساضلاِی"یثیرۆوٗترٖٔگێىیر٘ٗٚفٗرزِبْڵ٘ٗگٌٗٗتیِبزازژایٗثٕٗ
ثاٗئێاراْواٗڵأیگاٗٔگیر٘اٗگرتٛٚییفٗرٖپاٗیواراٖٚٔیاٖٛرگابیزٖثبرٖٔبٌاَٗزۆذاٗئٗ.ثٛٚٔبفبرضیوبٔیٚزِبٔٗٔگٚرٖٔگزٖزاوپىرزٔیراضتیئێراٌْٗوبٔیضٕٛٚرٖیٖٚرٖثۆزٖئیطڵاِیغۆرغیٔبرزٔی٘ٗ
رٚٚیڵالاٗزاز0030ٖضابٌیئێاراٌْاٗڵأیگاٗڵغۆرغایگاٌٗٚٗٔٛأسثٛٚوبٔیرٖرثٗزاثٗٚیٍ٘ٗپٗرزٚٚضیطتّیرأجٗثٌٗٚٗپێىرزثٛٚضتیزٖٖٚغرٚٚتِٗٗغۆرغیٌٖٚٗٚٚأٗئٗییبْضبڵٗزٖثبتیذٗ٘ۆی
َئاٖٗٚٚئبییٕاٗئیطالأَابٚیثاٗثٛٚواٖٗٚئاٖٗٚٚثابرٖترضایسارٌاِٗٗٔاسیتّٗتبیجٗ.زرارگبڵاٗضاٌٗٗرگبیزٖزگّبویزِبٔیٚتٕیپێػىِٗیػٗ٘ٗثٗئیطلاِیوۆِبریتٕی٘بثٗرزاوراثۆٖٚضٗثٗرزگبریٌٗ

 .یبضبییوراذبپٛٚرثٛٚٔیبْثٗتبٔیرٖزٖجیبٚازییبٔٗ
وبٔیضابڵٗضاتٌاٗثٕسٖڵأیگٗثبتیذِٗیر٘ٗظثٗٚتٗضىَٗزٖتزائٗلیمٗحٗزرٚغّساٌٗیچٛارچێٖٛٔیبٌٗٚیعتٗئێرأساگٛٔجێٕسراْئٗتیرٖثٕٗیبضبی03ٚ01ٌٗٔسیتبرأسازٚٚثٕٗیئبییڵاتیضٗزٌٖٗ
پێیابْچٛٚٔىاٗئێرأاٗتیرٖثٕاٗیبضابیٌاٗٔاسَٖزٚٚثٗئٗثٛٚٔیجێٔٗظجێثَٗئیسعبیٗئٗریٌّێٕٗضٗیڵگٗثٗ.رثبزثىبزٖیرأٗٚلٗٔگئٗچٗذۆٌَٖٗٚرێگٌٗٗٚیطتیئیطلاِیٚوۆِبریزاث30ٚ38ٚٛ

 .ٔێیٗگٗیبْزٖوٗئیّپراتۆرییٗیٖٚغبٔٗڵٖٛن٘ٗریٗثٌٗٗزیبْثٗٔسأٗٚثٗئٗجێذطتٕیٚاثٖٛٚ
ٚثبر٘ێٕبٔسارزٖرٖٚپٗضیطتّیٌٗزگّبویزِبٔیٚٔٛٚضیٓثٗذٛێٕسْوبٔساِبفیجیبٚازٖٔبٚچٌٗٚٗفبرضییٗٚٚڵاتٗئٗرِیفٗڵاَزِبٔیفبرضٓثٗیرٖٚغٗئیرأساْترٌٗیٖٚتٗزۆرٔٗیٖٚڵئٗگٌٗٗٔٛٚوٗ٘ٗ

 .یبضبغٗ
ئبضابٔیثاٗوبٔیزیبٔاٗریٓواٗثاٗتیڵایٗٚوۆِٗییٖٚتٌٗٔٗیٚگرفتگٗوێػٗ٘ۆوبریزاثۆتٗغتبضبڵَٗ٘ٗٔیسیهثٗئٗیزرێژٖراٌٗٔسگٗٔبٖٚنٚڵاتی،یٖٗٚتٗنٔٗنزِبْ،یٗیٗزیگٗرٖتیضیبضٗئبوبِی
.زیاااااابرٖٖٚئێرأااااااٗڵگبیوۆِااااااٗرچبٚثااااااٗثااااااٗتیزاٌااااااٗٚٔبعٗپێىٙێٕاااااابٖٚ...ٚٔگیر٘ااااااٗ،فٗتیڵایٗ،وۆِٗ،ضیبضاااااایئاااااابثٛٚریڵااااااسأی٘ٗٚپێااااااهثااااااٛٚٔیٔبرێهَزۆذااااااٗٚئااااااٖٗٚثٛٚٔبورێتااااااٗرٖلااااااٗ

ٌٚاٗتیبْضابیٗٚوٗغاٛٔبشیٖٚضاتبٔسٌٔٗێئٗ٘اۆیظثۆتاٖٗٚرشثراٛێٕٓئاٗزٖثێگبٔاٗزِابٔیٔبچابرْثاٗ.غآثاێثٗزگّابویزِبٔیٌاٗچٛٚٔیابْثاۆلٛتبثربٔاِٗیواٗیٗرۆژیٌٗئێرأیفبرضییرٖغِٕٗساڵأی
رۆغإجیرییبْلاٚازئبضاتیثۆیاٗ.ثێزأطات٘اٗفیرثٛٚٔیِبییبْثٗٔبتٛأٓئۆگریثِٕٕٗٚساڵأٗئٗغٕێوٗچٌٗێهزۆرْثٗگٗٔبضبٌّٗغٗٚوٗٔسیسارثٗپێٖٛوبٔیگرفتٗ.ثرێٓذۆیبْزازٖیٖٚتٗٚٔٗڵگبوۆِٗ
تریعٖٚرٖضاٗوبٔیئبضاتٌٗٚاٗٚاِاٗرزٖتبییذٛێٕاسْثٗرٖضاٗلۆٔابغیَتابثڕیٕایواٗلأایٔگییاٗر٘ٗفٗٔسرٚضاتٗٔبتٗزعاَٖٗٚئاٗ.ثابْرٔاٗتاٛأٓزأیبرییابْثٗیبْزٖٔبزایىییاٗٚزِبٔاٗتثٗحّٗزٖٚثٗثێزٖ

.ٔییاااٗثێگبٔاااٗزِااابٔییبْثاااِٗتّبٔاااْٗچٛٚٔىاااٗزأطاااتثىاااٗٚٚێاااڕیوبٔاااسأااابتٛأٓئااابڵپۆٌٌٗاااٗزرۆێٖٛتبِاااٗفااابرشثاااٗیرٖغاااٗٚلٛتبثیااابٔیِبِۆضاااتب.ٔاااێرزازٖ٘اااٗذاااۆیرێٕیٔاااٗریٗغاااٛێٕسأ
ٚثاٗییئبضاٛٚزٖثاٗئێاراْثاۆژیابٔیڵأیِٛٚگاٗ٘ٗٔسیٖٚرژٖثَٗگریٕگیٗئٗثٛٚٔیرِیفٗثٗ.زگّبویٗزِبٔیِبفیضپبٔسٔیوبْثۆچٖٗٚتِٗٛٚٔٗ٘ٗیئیرازٖگػتییٗیرأٗٚلٗرثبزثٌْٛٚٗزٖٔیبرێىبریتٗ

 .وبرزٖٔگیِطۆگٗر٘ٗفٗیٖٚٚضبٔٗچٗزٚٚرٌٗ
 زایىیزِبٔییٚوێػٗوٛرز-(ج

ٌاٗٚزِبٔاٗئاٗضابِبٔساری.ٔابٚچاٌْٛٚٗڵاِبریرپٗثٗٚتۆتٗوٖٗٔٗٚزۆرٖتٗغیّٗٚحٗییزا٘یچزِبٔێثٖٗٚتٗٔێٛٔٗییٗرازٌٖٗوٗ.ضیِٗیٍیۆْوٗ(07777777)پترٌٌٗێىیگٕٗیئبذبفتغێٛازیوٛرزیزِبٔی
.ٖٚتااااٗرگێرزراٚٔٗتاااارٖٚثااااۆزِاااابٔیوبٔیثیااااٗزٖٚئٗ٘ااااسری٘رْٖثااااٗگّااااٗزٖٚثااااٖٗٚتااااِٗبٖٚژاری٘ااااٗ،ثااااٗییذااااۆیٖٚتااااٗٔٗتیڵاضااااٗزٖثٛٚٔیرٔااااٗثااااٌٗااااٗوااااٗ.ٚجااااۆرزایااااٗجۆرازیاااابٌىتیىییغااااێٖٛ
 .ٖٚورزۆتٗلٛٚڵتروٛرزییٖٚتٗٔٗ،تراژیسیبیٌتٛٚرییٗوٗٔجیَٕٗگٗئٗٚپێهزأیوٛرزضتبْثۆتێهرأیزاگیروٗرثڵاٚیثٗگٛغبری

 .رێرراٖٚثبتثۆٖٚٚذٗذٛێٓویریبیٗٚزٖوٛرزثٖٛٚیِێژیٕٗٚٔیٌٗ،ذٗٚزِبٔٗئٗورزٔیرِیفٗثٗ
 .زراٖٚوٛرزیزِبٔیلاِبریپٗتٛٔسیثٗ.رتوراٖٚرزاوٗضٗوٛرزیبْثٗوٗ،عێراق،ضٛریٗئێراْ،تٛرویٗٚڵاتبٔیڵاتیضٗزٖیچٛارچێٌٖٛٗ
واٛرز،ٌاٗٚزِابٔیغٛٔبشیٖٚوبٔسٔٗٚجۆر،ثۆتٗجۆراٚفێڵیفرتثٗ.ئبرازاثٌٖٛٚٗورزٔیثبتثۆپبرێسگبریذٗٚپۆرٌٗپبْظِێژٚٚیٚپێیٗثٗ.یٗ٘ٗٚزرێژیزٚٚرِێژٚٚیتٗٚثبثٌٗٗیٖٚضریٕٗٚتیرٖ

 .رِبْزاثڕٚذێٕٓضٗزِبٔیّبْثٗیوٗ،تبوۆڵٌٗێىراٖٚگیوۆٌِٗٗٚگٗرگیراٖٚڵهٖٚجیبٚازوٌٗیغێٛازگٗ
.زۆرثاساذاٛێٕیٖٚٚثابرٌٖاٗواٛرزٔبچابرثاٖٛٚ.ٗرێسایاٌاٗتٛٔاسیثَٗزِبٔٗئٗضیطتّبتیىییٖٚضریٕٗٚغیرٖ،چٛٚٔىٗتیضیبضیثبثٗثۆتٗیٖٗٚتٗٚٔٗئَٗثۆثىٛژأیَثۆوٛرزَٚ٘ٗ٘ٗپرضٗئٗٔٛٚوٗ٘ٗ
بچابرٔٚٚڵاتاٗئاٗڵاتیضاٗوابْزٖوٛرزٖوا8771ٗضابڵیٌٗ.ثڕێترضیسارزِٖٗوبلۆٔبغیضتپێسٖزٖٖٚ"ِبيئبتبتٛرنوٗ"ْلایٌٗٗوٛرزیرزِبٔی٘ێرظثۆضٗوٛرز،ثٗلاچۆیٚلٗورزْٚتیئبضّیٍٗرٖتٛرویٌٗٗ
وبْٚتٗضاىٗٔاسزٖرچٗ٘ٗ.ٖٚضاتێٕٕٗٔگیبٌْێسٖر٘اٗفٗٚثڕێِبفیْزٖظزٖرٚٚوٗرێفۆرِێىیزێٍِٕٓیبْپێثٗ"زأبْوێٛیتٛرویوٛرزثٗ"ِبیثێثٕٗئیسعبیپێٌٗٚٚازیْوٗئیطتراتیژیهزٖیوػٗپبغٗثٗ

.ٖٚڵاتٗضاااَٗزٖرزٖثاااٗٔاااٗذٗزٖضاااپیژیٕۆضااابیسیرگااارتٓثاااِٗىاااٛتثاااۆثاااٗزٖزاضاااتۆپێىیذاااۆیجێااایڵاٌَاااٗثاااٗ.ْواااٛرزثىاااٗٔگیر٘اااٗفِٗااابفیغااایبٚثاااٗگیٚٔااابتٛأٓ،وۆِاااٗٔااابثِٓبیزۆرثٕاااٗ
واٛرزیزِبٔیثٛٚٔیغٗزٖلٗٚتبثۆیلطٗ٘بتٗوٛرزیزِبٔی،ثٗتٛرویٗٔبٚپبرڵّبٔیرضتیزپٗگٗرٌٖێروۆِٗرأجٗثٗ"DTP"پبرتیرۆویضٗ"زتٛرنحّٗئٗ"زا،زگّبویزِبٔیجیٙبٔیرۆژی8771ٌٗٚضبڵی
.ثٛٚپبرزاضااااااٗضااااااٗثٗٔااااااسیضاااااابڵث03ٗورزْلطااااااٗوااااااٛرزیتاااااابٚأیٔیبثااااااٗٚتااااااٗغااااااىبٔسثٛٚی"ٌاااااایلازأااااااب"پێػااااااٛٚترنوااااااٗتبثۆیااااااٗ.َجاااااابرغااااااىبٔسٚثااااااۆزٚٚ٘ااااااٗپبرڵّبٔااااااساٌااااااٗ
 .یبضبغٗٚٚڵاتٗئٗٚثبر٘ێٕبٔیرزٖرٖٚپٗضیطتّی،ٌٗوٛرزیٚٔٛٚضیٓثٗذٛێٕسِْبفیٔٛٚوٗ٘ٗ.ٚأٗئِٗٛٚیي٘ٗگٌٗٗ

ٚئابییٕی،ئیاسئۆٌۆژیری٘ێرغاجٗریِطاٗزٚٚجٗ.ٚرٚٚیاٗرٖثٗواٛرزیزِابٔیٔابٚچاٛٚٔیٌاٗترضایڵِٗگاٌٗاٗتٛٔسی،ثٖٗٚڵاتٗضٗزٖتٛتبٌیتری–ئیسئۆٌۆژیهضیطتّیپبٔسٔیضٗ٘ۆیوٛرزضتبْثٗڵاتیرۆژ٘ٗ
 .زأبٖٚزٚٚلبتییرزَوێػٗثٌٗٗفبرش،وٛرزیغٛٚیٕیسِی
.ٖٚثڵێٕااٗفاابرشٚأااٗضااتیثبڵازٖیٖٚتااٗٔٗزِاابٔیثااێثااٗوبْ،زٖٚثبر٘ێٕبٔییااٗییرزٖرٖٚ،پااٗٔااسٖٔاابٖٚٚپطااپۆرأیِبِۆضااتب.ظثااڕاْٚثااٗزگّاابویزِاابٔیذٛێٕااسْثااِٗاابفیوٛرزضااتبٌْااٗڵاتیرۆژ٘اإِٗااساڵأی

 !...ژِبرئٗزێٕٕٗثیرٖعٗیٚغٌٗٗپرٖوٗفبرضیزِبٔییثٓزاراٖٚثٗوٛرزیراضیطت،زِبٔی–غٛیٕیطتٌێوۆِٗ!یٖٗٚرٔجراوێعئٗضٗ
ثاٗ.ِابَٖٚپێاٖٛواٗیوٛرزأاٗٚثاۆٔیتبَوٛرزیوٛرزضتبْ،زِبٔیڵاتیرۆژ٘ٗوبٔیغبرٌٖٗ.گۆڕیٖٛوٛرزضتبٔیڵىیذٗڵأیوۆِٗئبذبفتٕییئێرأسا،غێٖٛڵاتٌٗضٗزٖٔگیر٘ٗفٗتیلٗضٗتیضیبضٗریوبریگٗ
 "زیٖٛزاثٗولاضی"ٔسێىبْ٘ٗیٚتٗ
واٗ.وبٔٗغابرٖٔاسیٔبٖٚوبٔیٚرۆغإجیرییٗٔگیر٘اٗٚفٗثیزٖئاٗڵاٗٚوۆِٗٚواۆرتبراٚگاٗوابٔیٚرێىرراٖٚحیاسةثبتیٚذاٗوبْلازییاٗٔبٚچاٌٗاٗپبراضاتٕی٘اۆیثٗ.رِبٖٚثٖٗٚوییٗٔٛٚزٖٔیٖٛوٛرزیزِبٔیرگٗئٗ

زۆر.پێٕێوٛرزضاتبْزاثطاٗڵاتیرۆژ٘اٗرأیٚٔٛضاٗڤبٔبْررۆژٔبِاٗضٗتێىساْثٗٚوٛرزیٔٛٚضیٓئبییٕیی،ئیرازٖتیٚٚیطتٛٚیٗظزاثٖٛٚرٚٚیَٗزٖئٗیٖٚوۆیرورزٔٗٚڵیٌ٘ٗٗٚاِیرزٖثٗثٗئیطلاِیوۆِبری
.پاااێثػاااێٛێٕسرێواااٛرزی،تااابزِااابٔیزرێثۆریااابْپێاااسٖیٚثٛزجاااٗزۆرتیاااراژیثاااٗیٖٚثاااڵاٚورزٔاااٗئیسٔااایواااٛرزیزۆڵاااییٚٚغاااٗئااابییٕیٚپاااٛٚچیپاااڕثیبتیزٖئاااٗپاااڕٌْاااٗ،واااٗواااٛرزیٚثڵاڤىااایگۆڤااابر

!ٔرذێٕااااسرێتىرزْزٖذسِااااٗظثااااٗرأااااٗزٚغِٗٛٚئااااٗ٘ااااٗٔاااابٚیوااااٗ.ثاااارێواااابرزٖتێااااساثااااٗوااااٛرزیزِاااابٔیثااااۆتێىااااسأی،زۆرتااااریٓپیلأاااایوااااٛرزیزِاااابٔیثااااٗئیطاااالاِیوۆِاااابریٔگاااایٚرٖٔااااگزٖ
ٚضاٛارچبوبٔیٚرێجٛاراْرِبٖٚ٘ٗفبرضیٚغٛیٕیسِیئبییٕیثیبتیزٖئِٗیژێرضتٌٗٗوٛرزیزِبٔیتبٔێهثۆرزگبریرٖزٖ.ثبیبْزٖرێٖٛثٗئیطلاِیوۆِبریوٗٚپیلأبِٔٗٛٚئٗڵ٘ٗگٌٗٗ.یفذۆغییٗوٗجێگبی

 .رچبٚثٗٔٗتٔبیٗوٗٚغٗثبتغًذٗیپبَٔٗگۆرٖئٗ
 .تییٗوٗٚزِبٔٗوٛرزٚاریئبضٗیٖٚضریٕٗرلبڵی،ضٗٚپڕیچڕثٗٚٚڵاتٗئٗڵاتیضٗٚزٖچێزٖرێٖٛثٗٚتراژیسیبیٗثٗوٗظزۆذٗضٛرییٌٗٗ
ییذۆیابٌْاٖٗٚتاٗرییٔٗرٖٚضاٗٔاسارێتیٚذبٖٚیػتٓڵاتگٗضٗزٖڵثٗگٌٗٗ.زراٖٚٔبٚثرزٔیٌٗٚڵی٘ٗٚاٚیتٗ،ثٖٗٚوبْٔٗزیىتبتۆرٖلایٌٗٗوبٔیٚئبزازییٗبفِپێػێٍىرزٔی٘ۆیعێرالساثٗوٛرزٌٌٗیگٗ

.ظثاْٛٚثاێثاٗزوّابویزِابٔیِابفیٌاٖٗٚرٌاٗثاٗ.ٖٚٔاٗضتثرٗزٖوٛرزضتبْٖٚثبغٛٚریٌٗوٛرزیڵاتیضٗزٖ٘ۆیٛأیبْثٗٚتٚتوراثٛٚپێػٛٚترٌێزٖٚزِبٔیبْوٗٔگر٘ٗفٗپبراضتٕیزاِبفی0110ضبڵی
زٚٚزِبٔااٗوێٌااٗٚیاٗٔبضااراٖٚرِیفاٗثاۆوااٛرزثااٗزگّاابویزِابٔیذٛێٕاسْثااٗفیسراٌااساِاابفیعێرالایٚثبر٘ێٕاابٔیرزٖرٖٚپاٗضیطااتّیٌٚاٗذٛێٕااسرێرشزٖزٖوااٛرزیزِابٔیوبٔاساثااٗلٛتبثربٌٔٗااٗٔٛٚواٗ٘ٗ
.ٖٚتاااٗثٛٚوراٚٔٗرٖٗلاااواااٛرزیٚزِااابٔیٔگر٘اااٌٗتٛٚر،فٗة،واااٗزٖئاااٗٔااابٚچاااٛٚٔیٌاااٗٚتااایرٖیضااابرأٗٚذٌٗاااٗغاااێٚثٗییگیاااراٖٖٚٚتاااٗٔٗیٖٚتٛأاااٗرثاااٗثاااَٗجاااۆرٖثاااٗ.یاااٗٚٚڵاتٗئاااٗیواااٗرِییٗفٗ
ترضایبِٔٗٚٗیۆٔیطاىۆٌاٗٚرێىراراٚیوبْییاٖٗٚتٗٔێاٛٔٗڵاٗٚوۆِٗٔێٛواۆررێتٗثٗوٛرزیزِبٔییتبئبریػٗ.تییِٗٔٗٛٚلایٗ٘ٗٚڵی٘ٗیٖٚرذطتٕٗگٖٗٚٚوٛرزیٖٚذۆرێىرطتٕٗثبریتبٔیٌٗرٖ،زِّٖٗغٗرٖی8

 .ئبرازایٌٗٗوٛرزیٚزِبٔیٌتٛٚرٚوٗةزٖئٗٔبٚچٛٚٔیٌٗترضیوٛرزضتبْ،ِٗرأیزاگیروٗغٛٚیٕیطتیتیضیبضٗ٘ۆیثٗوٖٗٚبتٗئبگبزارو
 3یرٖثۆلاپٗ .وبٔساِٛٚپبرچٗ٘ٗوٛرزٌٗوبٔیٔییٗزِٖٗٚرێىرراٖٚوٛرزضتبْرێّی٘ٗتیحىِٛٗرغبٔیضٗٚێتٗوٗزٖٖٚٚثبرٖرنٌٗپتریٓئٗ
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زا(ٌۆزاْ)ییّبٕٔبِٗپٗرگثرثۆکٛرز،ٌٗضبتێکیجِٗبڵٚێراْکرزٔٛکبرٖڵیچٕیجٛٚثٗر٘ٗضیڤٗیّبٔیرپٗضٗزاٌٗ(0187)ضبڵییکٛرزٌٖٗٚتٗٔٗیکٗٚ٘یٛایٗئٗ
ٚیثٛٚیغٛٚرٖزرٚضتثٛٚیتبزٖتیزۆضتبٔٗ٘ۆیضیبضٗظثٖٗٚ،ئٗکبْکۆتبیی٘بتتێکیٔبضێۆٔبڵثۆتٛرکٗٚڵٗزرأسٔیزٖثۆزاِٗٚرٖٚتٕێکیگٗرکٗضٗٚت،ثٗڵاَثٗرکٗزٖثٗ
ْیٌٗٗتبتٛرکێصٌٗيئِٗبفبکٗکساریِٛضتٗیچٖٗٚکبْٚثسٚٚتٕٗرۆژئبٚاییٗیّبٔٗ٘بٚپٗکٚٔبکۆکیٔێٛاْ٘ێسٖلایٗتیٛپبڵپػتییبٌْٗکبْٚیبرِِٗبٌیطتٗکٗرثٗراِجٗثٗ
.َریجیٙبٔیزٖٚٚضتپێکرزٔیغٗتبزٖ.یکٗکرزٔیٔیػتّبٔٗپبرچٗییپبرچٗضتٗگۆریثۆژێرزٖٖٚۆٔبڵٗتێکیٔبضێٚڵٗزرأسیزٖزاِٗٔٛضیکٛرزیبٌْٗ،چبرٖٔطبٖٚرٖفٗ
.کبٌْیسِاِٗبکٗکٛرزضتبٔیثبکٛٚرزا،زژیژیٕۆضابیسیرژێّایٌٗٚرٖریگٌٗگیرضبٔسٔیضێغٗ٘ۆی٘ٗثْٖٖٛٚٚضٛپبیرٚشٚئیٕگٍیسٖلایٗڵاتٌٗزاگیرکرزٔیکٛرزضتبٔیرۆژ٘ٗ 
ثاۆٖٚڕایاَٗ،٘یاٛاگٗریجیٙابٔیزٖٚٚکۆتابیی٘ابتٕیغاٗپێعضێضبڵثٗ.یکٛرزکۆتبی٘بتضتٗغکطتٚژێرزٖٚأیعثٗذبثٓئٗذۆزا،ِٗرثٗپێٕبٚیکٛرزضتبٔێکیضٌٗٗ

کٛرزضاتبٔسالاتیئیساریٚضٛپبیٌٗضٗزازٖٚکبتٗئێراٌْْٗ،چٛٔکٗثبتیضیبضیذۆیبْثسٖذٗثٗزرێژٖکبْکٗذطبثۆکٛرزٌٖێکیثبظرٖڵاتسا،٘ٗغیرۆژ٘ٗثٗکبٌْٗکٛرزٖ
ٖ(ٔیػاتّبْ)رییگۆڤابرێگاٌْٗٚاٗگۆظثکاٗرأٗرٖٚضتێکیکٛرزپٗ٘ٗزأیػتٛاْثٗیزٚٚضبٌساتٛأیبْزۆرێهٌِٗبٌٖٚٗ(ن.ژ)یڵْٗکۆِٗلایِٗبثٛٚ،تێکۆغبٔیکٛرزٌٗٔٗ
رگاٗثبتیبٌْاٗٚڵٚذاٗٚ٘اٖٗٚکۆثکبتاٗ(رزاڵٕجاٗ)چیبییکٛرزضتبٌْٗرضێپبرچٗری٘ٗتٛأیٔٛێٕٗ(ن.ژ)یڵٗکۆِٗ(ٌۆزاْ)یکٗغِٛٗیّبٔٗزٚایپٗ.کگرتٛٚیثساتذۆییٚکٛرزضتبٔێکییٗرثٗثبٔگیضٖٗٚ
رکرزٔایِطاۆگٗکبٔساکرزثاٛٚثاٗڵرٚضاٗگاٗرزارأیکٛرززأٛضتبٔیبٌْاٗٚضٗرکرزٖضٗثٛٚ،زۆرێکٌٗزضبٌێکزٖضٗٔسیٔێٛاْکٛرزٚرٚشزیبزٌٗیٖٛپٗٔسٖرچٗ٘ٗ.کگرتٛٚیٗذۆییرثْٗثۆکٛرزضتبٔێکیضٗذٗ

.گرْثٓپػتیزٚژِٓٔٗرپبٌپػتیػیبَْٔٗگٗلأیکٗ
)لاتێکیئیاساریضاٗزٖثْٛٚکاراثٗرازیٔاٖٗٚزٚاێاعثاٗ(ذاٛزِٛذتابری)ذۆزاگاۆریثاٗرثٗکٛرزضاتبٔێکیضاٗٔٛٚضایٌاِٗابفیچبرٖیکاٛرزٌاٌٗٗضاٗٚتِٓٚٗرکاٗکبْزِٖبِکاٖٗزیابترز(غٛٚرٚٚیسا)ِیرزٖضٌٗٗ

(.زیرکٗلاِٗ
یٖٚرذٛزأاابثااٛٚیٓٚثسٚتٕااٗثاٗزاٌِٗٛٚزاگیرکرزٔبٔااَٗ٘ااَٗئاٗرزٖثااٗیذااۆراگریعٌٗئێّاٗتااٗڵجٖٗ٘ٗٚتااِٗبّٖٚابْثێٕبضاإبِٗٚزێااسیثاابٚثبپیرأٖٚزرِبٌْێکاراٖغااِٗٚێااژٖٚٚزرێژاییئاٗیکااٛرزێعثااٗئێّاٗ

ذبیبٔسیٔٗٔسٖٖٚئٗ.کبٔیِێژٚٚزاتۆِبرکرارٖلاپٌٗٗزِٔٗٗٚتٕٗرکَٗضٗ،ئٗرایٕسیسأیچٛارچراراگِٗٗیکۆِبریِٙبثبزٌٗکٗتٗٚ٘ێسیِیٍٍٗرزاراْٚرۆڵٗٚضٗ(زِٗلبزیِحٗ)تیرۆکبیٗضٗتیثٗکٛرزایٗ
ٚثااێثبزأااٗکٗڵااٗتیتٗیضیبضااٗلٛرثاابٔیبْکاارزٖٚاکااٗرٌٖٗضااٗکبٔیذۆیاابْکااٛرزِٚٗتیااٗتبیجٗٔسیااٖٗٚرژٖپێٕاابٚیثٗیئێااراْ،ٌااِٗااٗٚزٖزیرأاایئااٗکٖٚرٖرٚشٚضااٗپیلأاایزٚژِٕاابٔیکااٗثااٖٗٚزیطاابٔٗ
کێکٌاٗیاٗتاَِٗیٍٍٗکبٔیئاٗزیئبِبٔجاٗ٘ێٕبٔاٗیػتٕٗگٗکۆتبی٘بتٚٔٗ(0103)ٔطکۆیضبڵیٚیعثٗئٖٗٚزاذٗضتیپێکرزٚٚثٗتیثبرزأیزٖرۆکبیٗضٗیکٛرزثٖٗٚثبتٚثسٚتٕٗذٖٗٚزٚایئٗ.یبِْرۆییبٔٗ
.زائیرثٛٚیجٗٚتٓٔبِٗزایغبیئێراْٚرێکٗزرِٖٗتیِحٗذیبَٔٗٔطکۆیٗکبٔیئٗرٖفبکتٗ
زازیبرٖ'ٌیکٛرزضتبٔیئبزازتیفیسراحکِٛٗ'ژێرٔبٚیٌٗٚتیکٛرزضتبٔیثبغٛٚرٖضتکٗٚیعزٖپێع،ئٗکبْ٘بتجێتٗثۆکٛرزٖتکٗرفِٗیٓزٖزاضێیٗزضبٌَٗضٗیئِٗبٖٚ،ٌٖٗٚکبتِٗێژٚٚذۆیتۆِبرزٖزیبرٖ
ٔٛٚکاٗتب٘ٗزرێژایِێاژٚٚ٘اٗکابٔیزٔیابثاٗرٚزٌٙێسٖتیٚٚڵاتابٔیزاگیرکاٗضیبضاٗئبغاکرایٗ.کبٔیتاریکٛرزضاتبْغٗثۆثٗٚجێیی٘یٛایٗکبٔیکٛرزٖکٗزٚایٗکٌٗیٗثبتٚغۆرغٗٚڵیذٗ،٘ٗٚتٗضتکَٗزٖئٗ

ٌیکاٛرزکابٔیگاٗیریسٖٖٚغابٔسٌٖٔٗٛٚڵثاۆ٘ٗ٘اٗثْٛٚٚٔبغاجٓ،ثگارٖیکاٛرزأْاٗ٘یچکبتپػتٚپبٌّٔٗبٔسیبْکٗٚضٗٚپرۆگراِیبٔٗرٔبِْٗٚثٗکٗزٖکبْپیبزٖیعٛضّبٔیٗثٗ(ٚزاڵرتکٗپٗ)تیضیبضٗ
َٚثابشثکاٗڵیراٚثۆچاٛٔیذاۆَراغاکبٚأٗیکۆِاٗٚئبضاتٗئاٗٔێتٗیِٗگٗٔبِٚێژِٚٚبٔسازٖرۆچٛٔێکثٗیٗضتٗژێرزٖتَِٗیٍٍٗئٗنتبکێکیِٖٓٚکٖٗٚیَٗضۆٔگٌٗٗ.یبْکٗکرزٔیذبکٗپبرچْٗٚپبرچٗزٖزٖ

.گۆٔسپرضیبرێزێّٗچٗکبّٔبْ،ثٗرئبزارٖضٗیٕٗثرٗٔجٗپٗ٘بتٖٖٛٚٚٚکبتیئٗ
ِٛٚچایٓٚ٘اٗثاٗ٘بتٖٛٚٔاٖٗٚ؟ئبیابکابتیئاٗکیٔٛغطاتیّبْچییاٗرٖضتثٙیٕیٓ؟٘ۆکبریضاٗزٖرییثٗرتبضٗذۆییضٗرثٗضِٗبٔتٛأیِٖٛبٔسأٗرٖثبتٚپرئبزٖذٗپرٌِٗێژٖٚٚڵئٗٚگٗئبیبثۆتبئێطتبٌٗ

ٚکیٚرزثیٕبٔاٗیاٖٗٚثێثۆراثارزٚٚٚئێطاتبٚزا٘بتِٛٚبْ؟ذٛێٕسِٔٗبْ٘ٗٚتبزِٖیبٔٗرزٖکرزٔێکیضٗٚراڤْٖٗٚٚٚغیکرزٔٗثۆچٖٛٚکبّٔبٔٗزارٖتّٗٔسٚضیبضٗرِٗرۆغجیرٚٚ٘ٛٔٗرٌٖٗٚ٘ٗتٗجیبکبٔیٔٗتٛێژٖ
.ٖٚثێتٗٔٗزٚٚثبرٖلأٗٚ٘ٗئٗراثرزٚٚ،تبزٚٚثبرٖکبْٚضٛٚزثیٕیٌِٓٗێژٚیٗتییٗضبیٗیکٖٗٚٚغیکرزٔٗزأطتیبٔٗ

رذۆییثکابت٘اٗرثٗثکابتٚزاٚایضاٗغاٗتٛأێتتێیساگٗکٛرزٔٗرکٗثٗگرٔٗکزٖیٗرێگِٗٛٚجۆرٖکبٔیزٔیب٘ٗرٚزٌٙێسٖٚٚلاتبٔیزاگیرکٗکیئبغکرایٗرٖ،٘ۆکبریزٖکییٗکیٚٔبٖٚرٖرایِٓ٘ٛکبری،زٖثٗ 
ظثاَٗٔیػاتّبٔٗیٌاٗڕیٓٚغۆڕغابِٔٗٛٚراپاٗٚ٘اٗ،ئاٗکییاَٗ٘ۆکبرٔبٖٚزٖٚٚ.کبٔیذۆیبْٔسیٖٗٚرژٖپێٕبٚیثٗ،ٌٗڵسێرثرزٖٚٚٚ٘ٗرٖٔٛٚضیکٛرزیبْثٖٗیّبْغکێٕیچبرڵێٕیٚپٗنثێثٗ٘ۆیٗیثٗجبرٖ
ٚچاۆْثتاٛأیٓکیتبڵاٗراضاتییِٗاِٗٛٚتبکێکاسا،ئٗٔبِٚێػکٚثٛٔیبزثاٛٚٔی٘اٌٗٗکٛتبٖٚکٛپێٛیطتزأٗۆیٖٚیذپێگٗییٖٚتٗ٘سریٔٗ.ییکراٖٖٚٚتٗضۆزیٔٗکیزۆرثٗیٗرێژٖثٗرپبثٖٛٚزاثٗغجٖٛٚثٗ
پێایپێٛیطاتثاِٗبٔتٛأیٖٛتابئێطاتبظٔاٗئێّاٗکاٗثاٖٖٛٚٚئاٗکیعرٖ٘ۆیضاٗ.یٓثکٗئبِبزٖٖٚتٗذۆییٔٗرثٗٔسیضٖٗٚرژٖثۆپٖٗٚتیٚئبیٕیٗڵایٗڕٚٚیراِیبریٚئبثٛٚریٚزأطتیٚکۆٌَِٗٗ٘سرٖئٗ
.سٖراِۆظکرزٔیئبییٕیفِٗبیٗثێتٗراثرزٚٚزٖ،ثێئبگبییٌٗ٘بتبکیکٛرزئبگبزاریِێژٚٚیذۆیٔییٗرٖٚ٘ٗ.تیٚایٗتٗثیریٔٗکسارثٗکرزٔیتبکێکیکٛرزیچٗرزٖرٖٚیٓثۆپٗکثکٗڕێژیٗرٔبِٗثٗ
کبٔیغاٗثاۆذٛێٕاسٔگبکبْٚثٖٗٚکبٔیٚزٚاتارغاۆڕثجێتٗٔساِاٗئٗیٓثاٗرییئبغإبثکٗرِٖٚکیٔیػاتّبٔپٗچاٖٗٚغاٗرٌێرٖضتپێجکبت،٘اٗزٖٖٚٔبٚذێسأٗکرزٔیرزٖرٖٚپٗثێٌٗٔگبِٚبْزَٖ٘ٗکٗثۆچٛٔیِٓیٗثٗ

٘سرێکایکبٔیثاٗضپبٔسٔیِبفاٗرچٗضٗثێتٚضٛٚرثێتٌٗثٛٚٔیذۆی٘ٗٚاٚیثٗریتٗیٓثبٖٚثکٗرزٖرٖٚپٖٗٚتٗٔیػتّبْٚٔٗی٘ۆغیبرٚزٌطۆزثٗۆْتبکێکیتۆکّٗچثجیٓکٖٗٚثێفيریئٗزٖتریژیبْ،
.ٖٚتٗثیٕێزٖٖٚکِٗٛٚرٚیٗ٘ٗٔرزٚضتٚگٛٔجبٚیذۆیٌٗٚیتٗٚکبتثۆذۆیرێرٖیی،ئٖٗٚتٗٔٗ

یٗلیٕٗٔابٌێٕیٓ،ِبٔابیراضاتٗرأسازٖپۆکیزاگیرکٗژێرچٗتبئێطتبٌٗیکٛرز،کٗتیثۆئێّٗتبیجٗ،ثٗ٘بیٗکیرٖپێٛیطتیٗذۆییٗرثٗیئبزازیٚضٗکٗپیرۆزٖیبِٗپٗتبْکٗثۆِیٍٍٗتیٚایٗتٗ٘سریٔٗثٛٚٔی
.یثْٛٚیٕٛٔٗکٗثٗیػتٕٗٚگٖٗٚتٗٗئبیٕسیٔثٗتکرزٔٗثۆژیبْ،ذسِٗ

رئبضاتێکزاثێات٘اٗریٌاٗرتبضاٗذۆییضٗرثٗپێٕابٚیضاٗکبّٔبٌْاٗیاٖٗٚتٗٔٗتیعئبِبٔجاٗتبیجاٗٔیٓٚثٗیاٗتیثگِٗرۆڤبیاٗتێکثاٗگػاتیذسِاٗثتاٛأیٓثٗثّٛٚٔبْکاٗیٓثٗزِٖبٔبزٖکبتێکئێّٗٚاتٗکٗ
ضاتزٖثٖٗٚتاٗریثاۆٔٗرٖٚیضاٖٗٚثێاتثّاریٓثاۆئاٗزٖئێّاٗ.ثٌْٛٚاٗثْٛٚچابترٖغاێثاٛترێٔاِٗرزْکۆتبییثێت،زٖثچێٚزٚاترثٗرێٖٛیثٗکٗضبکبرٖٚغێِٖٛبٔبضبزٖرژیبْثٗگٗٔبئٗی،زٖزثٙێٕێتٗ

.ثۆِرۆڤبیبتیِبٔبیژیبٔٗثٙێٕیٓکٗ
تبلاَ٘اٗییٚفیسیکایِارزْٚٚثاٗضاتٗیجٗغاێٖٛثاٗراضاتٗ.ضاتثێإٓزٖتیثٗریثاۆِرۆفبیاٗرٖٚضاٗپێٕابٚجبٚیاسأجٛٚٔیبْ،تٛأیٛیبٔاٗرٌٗڵکیزأبِٚرۆڤزۆضتٚتێکۆغٗ٘بذٗزٖزرێژاییِێژٚٚضٗثٗ

کبْٚضاتٗرزٖضٗگیابٌِْٗرۆڤاٗٚاتاْٗ،کٗکاٗکبْٚئابزازیتابکزٖ٘بِرۆییاٗثاٗثابشٌاٗرزٚٚٔاَٗگٗٔگێکیترٌٗڕٖژیبْ،ثْٗثٗزِْٖٚبٔبیثبغترزٖکٗتیزٖتیِرۆڤبیٗکبرٚ٘سریبْذسِٗئێطتبظثٗ
.ٌّٕٓێضٗکبٔیثْٛٚزٖراضتیِٗکٗظچِْٗٗ،ثٗکٗزٖضتٗرجٗتیثٗیِرۆڤبیَٗزٚایذۆغیبْژیبْثۆئبیٕسٖرزٖکبْ٘ٗذۆثٛرزٌٖٗ

ذبڵااٗیااٖٗٚکبٔیبْئٗکیٗرٖضااٗرکااٗئٗکێکٌااٗضااتجٓیااٗکیٔیػااتّبْثاابڵازٖیااٗرپبرچٗ٘ااٗڵاتزارأاایکااٛرزٌٗضااٗزٖغااَٗ٘ۆیٗرئااٗثااٗرٌٗ،٘ااٖٗٚتٗرأْٛٚضااراِٖٚبْثااٗپێٕٛٚضاایزاگیرکااٗکااٖٗٚتِٗێااژٚٚیٔٗ
َئبضاتئاٗرێکثێاتٌاٗٚێاتراثاٗیزٖکاٗتیٚزٌطاۆزیذبکٗٚایٗتٗ٘سریٔٗثٗلاتێکیتۆکّٗضٗزٖٚڵأَِٗ٘ٗٛٚئْٗ٘ٗزیبرٖکبٔیبْثسٖکگرتٕیریسٖٚڵییٗ،ٖ٘ٗٚٔٛێزارێژٔٗرٌٗکبٔیِێژٚٚضٗکراٖٚٚاغٗچٗ
.زاثێتِێژٚٚیٗرپرضیبرٖثٗ
ٚییثتاٗزرأسٔیپێگٗٚزاِٗرٖٚتۆیبْثٗٔگبٚێکیئٗتیزیبتر٘یچ٘ٗکساریٚحیسثبیٗثبتیچٗذٗزارأیکٛرزتبئێطتبٌٗتِٗضیبضٗزأێکِٗٛٚتبکێکیٚٚغیبرزٖ،ِ٘ٗبیثٛٚٔٗذۆییثٕٗرثٗئبزازیٚضٗ 
ثاێرٚٚٔابکجیراْثاٗزٖغاٖٗٚرئٗثاٗرٌٗکبْثێات،٘اٗتیٚحیسثاییاٗتبیجاٗٔسیاٖٗٚرژٖیپاێعثٗکاٗتٚذبکِٗیٍٍاٗتکرزْثاٗٔسیکٛرزضتبٔیثْٛٚٚذسِٖٖٗٚرژثٗ،کٗٔبٖٚییبْٖٔٗٚتٗ٘بیٔٗڵاتێکیرٖضٗزٖ
زیکبٔی٘ێٕبٔاٗکیٗرٖضاٗثبغیثێتثۆريکرطتٕی٘ۆکابرٖپێٕبٚئبِبزٌَٖٗرجٗکبٔیبْضٗٚڵٖٗٚ٘ٗٚٔٗٛێٕکَٗغرزٖکبٔیضٗٚتِٖٛٚبپێػکٗپێیثٕٗکبٔیبْثٗٔگبٖٚی٘ٗضتٓٚپێگٗتیذۆیبْ٘ٗٚایٗتٗرکیٔٗئٗ
ِٛٚیزِابٔیکیضاتبٔسارتیکاٛرزیتاب٘اْٖٗٚثۆٔٛضیٕٗکجرٗبْیٗکٚڵٗ٘ٗ.ذۆییرثٌٗێٛاریئبراِیٚضٗٔێتٗیِٗکبٚثیبٔگٗرا٘ٗکبٔیزا٘بتٛٚفٖٗٚکیرْٚٚثۆٔٗیٗثتٛأێئبیٕسٖٚتۆکٗ٘بیئٗڵاتێکیرٖضٗزٖ
تیلایِٗٗ،راِیبریٚئبثٛٚریٚکۆٖٚکِٗٛٚرٚیٌٗ٘ٗٗیٗغۆرغیکی٘ۆغیبری٘ٗیئێطتبِبٔساپێٛیطتّبْثَٗثبرٚزۆذٌٗٗ.یغبٔبزیّبْثێتیزأیبریجێگٖٗٚگۆریٕٗغسارثٌٓٗکبٔیکٛرزضتبْتییساثٗغٗثٗ
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 ٘تس...ٚزأطتیٚ
ٔێٛأْگیٌاِٗب٘اٗکبٔیکٛرزضاتبْ٘ٗغاَٗثٗرجٗضاٌٗٗکبٔی٘بٚٔیػتیّبٔیبَٔٗچیٓٚتٛێژٖرجٗٚڵسأێکیضٌٗکٛ٘ٗ،ثٗکحیسةٚپبرتێکٔیٗیٗرثٗٚضٗٔیٗٔٗکلایٗکییٗیٗپرۆضَٗئبِبٔجبٔٗزیئٗ٘ێٕبٔٗ

ْٚکراٗکبٔیبْیٗریکٛرزضاتبْٚتابرٚچبلاکیاٗرتبضاٗضاٗرأیعٌٗرٖٚٔاساْٚزأطاتپٗرِٗغاێرۆغإجێراْٚ٘ٛٔٗ٘بزٖرٖٚکترثسأارێ،٘اٗئبزارییاٗێکثٗغرثٗکبٔی٘ٗکبْچێثجێتٚئبزارَٖپبرچٗرجٗضٗ
.جیٙبْثٕبضێٕٓیبْذۆیبْثٗکٗیٖٗٚتٗٚاکبٔیٔٗرٖڵکێػٗگٌٖٗٗٚپێکٗ
ضاتٗرجٗتێکِابفیِرۆڤایتیابثٗٚڵاٗٔیثێات،زٖزٖکیِاٗیاٗڵگٗیکۆِٗکاٗثٕچیٕٗتێککاٗٚڵٗتیزرٚضتجٛٚٔیزٖٚایٗتٗپبٔسٔی٘سریٔٗپێٕبٚضٌٖٗٗٚیٕٗکّبْچڕکِٗٛٚلایٗٚڵسأی٘ٗ٘ٗغێکٛتبییزازٌٖٗ

 .ڵجێٕێتر٘ٗزٔیعتێیساضٗکیِٗیٖٗٚتَٗٗکرزثێٚٔرا٘ٗکبٔیفٗکبٔیئبزازیثۆتبکٗکیٗرِٖبضٗکراثێت،ٚثٕٗ
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.ثآواٛرزیزِابٔیٚتبٔیفاٗرگرتٓثاٗثاٗٚزاوۆویىابریثبتذاٌٗاٗپبٔاٗٚگۆرٖ،ئاٗظثێٕاٗپڵاتفۆرِی٘بٚثاٗثٗوٛرزضتبْ،پێٛیطتٗریزاگیروٗوبٔیزیىتبتۆرٖڵاتٗضٗزٖڵطتىبریر٘ٗثٗوبٔیٔٗٚلایٗرێىرراٚ
 .ییزاثٕێٖٓٚتٗٔێٛٔٗڵگبیۆِٗرزَوثٗیبٌْٗوٗٚوێػْٗرێذِٖٗٚیٍیۆٔییٕیِپٗٚوٗئبوطییۆْ.تٛأٓوبْزٖوٛرزضتبٔییٗ
 .ْثگٗئبِبزٖٔگیر٘ٗفٗ٘ێرغیزژیڵهثٗذٗڵأیوۆِٗرویبٔٗ،ئٗزگّبویزِبٔیٚئۆگرأیٔگر٘ٗفٗٚزٌطۆزأیرٚٚٔبوجیراْ

 :رژێسٖ
 عصروبرْٚٔبِٗگرفزرگفتگٛثب٘فتٗثییٛضفعسیسی.زار٘طتٕسزرایراْریػٗلِٛیجریبٔٙبی-1
 وٛزنٚزثبِْبزریصسیمٗعساٌتی-2
 رگیراٖٚئیٕترٔیتٖٚوبٌْٗئبِبرٖ-3
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ژیابٔیِٕاساڵیلالاٚی،.زایهثاٖٛٚٚثۆتبٌْاٗجسیرٖزا0108ٌٗضبڵیزعبرفیجسیری،ٌِٗٗٔبٚثبٔگیوٛرزِحٗضتراْثێژٚلاٚنثێژیثٗ
ٔااسرِٗىااٝ٘ٛٔٗزای.ٖٚڕێتااَٗٚئیتاارٔبگٗوااٗڕٜجیٙاابٔٝیْٗثااۆغااٗثااٗزۆرٍِێااٝزٖ،ثاابٚوٝثااٖٗٚرچبٚیااٗثااٗتثٗٔبٔااٗ،تٌٗێهزژٚارثااٖٛٚگااٗ
زیِٕاساڵیعِاٗ،ِحٗگٛتاٖٖٛٚٚٔگێىاٝپڕضاۆزٖزٖیراْٚگاۆرأٝثاٗوبٔسا،لاٚنٚحاٗٚغابییٗثۆٔاٗ٘بٚڕێىبٔیسا،ٌٗيژٔٗگٗذبْ،ٌٗزٌٗعٗ
زٚاٜغىطااتٝغۆڕغااٝغااێد.ێٔااازٖرزضااٌٜٗٚٗرٜپتااٗوٝ٘ٛٔااٗیااٗتبٚثٕچیٕٗرٖت،ضااٗوٝثٍیّااٗوااٛلٛتبثییااٗرٖٚٚ٘ااٗتٝواارزٖٚٚلایااٗ٘بٖٚ
ٔابزرێٚچاٛارضابيٌاٗضاێسارٌٖٔٝاِٗاَٗتٗرواٗثاٗلاٌَٗگیارێ،ثاٗي٘بٚڕێىبٔیسازٖگٗضبڵیسا00ٌِٗٔٝٗتٗزٌِٗٗعیسٜپیراْ،ِحٗضٗ

یاساورزٔٝثژێاٜٛنثاۆپٗیاٗزعابرفِبِٖٚاِٗحٗ.ورێزائبزازز0188ٖ٘ۆٌٜێجٛٚرزٔٝگػتٝضبڵٝ،زٚایٝثِٖٗٚێٕێتٗورزازٖزیٕسأٝزیبرثٗ
ثاۆثژێاٜٖٛٚزیطابٔٗ.ثاێغبرٜز٘اۆنجێگیارزٖثبغٛٚرٜوٛرزضتبٌْٚٗوبت،زٚاترزێتٗزائبٚوێػیثۆِبلاْزٖوبٔٝجسیرٖوۆلأٗذۆٜ،ٌٗ
ٔاێ،زازٖغبرٜز٘ۆنچێػربٔٗویعٌٗیِٜٕٗسالاِْٚبٖٚٔٗتٗذٗڕێٚئیػٝگٗوبٔسازٖگٛٔسٖنثٗیٗوبضجِٝٚبٖٚثٖٗٚوبتٗضتزٖژیبٔٝ،زٖ

زعابرفیجسیاری،ِاِٗحٗ .وابتیاسازٖرٜپٗزأبٚثابٔگٝ٘ٛٔاٗرٖڤاٗٚزِٖبْوبتیػساٌاٗ٘ٗلاٌَٗثٗ.وبتغساوبرٜثبزرگبٔٝزٖٚأٗيئٗگٌٗٗ
ٔااسزراٚیلاچٗزاْجااِٗااٗ٘بٚوبریڕٌٖٚٛزذٛێٕااسْثااٗزاتیپێىاایئاابییٕیِاا0101ٚ0100ٗٔێااٛاْضاابلأیٔااگذااۆظ،ٌااٗثااٛێژٚلاٚوجێااژیزٖ

وبتێىاساوبٔاسا،ٌٗچٍٗ٘بٌاٗرٖٚ٘اٗ.ثێرِیبٔسازٖروٛنلازٚزذٛرِبتٛٚگٗیوٗٔبٚچٗ،ٌَٗتیپٗوبٔیئٗ٘ێٕێٚچبلاوییٗضێىیترپێهزٖوٗ
ضاٛيرتۆفیاك،ڕٖرزاْ،تبیاٌٗیِاٗعاٗ:نٔاسیٖٚرِٗٔساْ٘ٛٔٗرییلاچٗویڕۆغٕجیریٚ٘ٛٔٗیٗبٔٗیثێثٗزضترأجێژزِٖٗڵّبشِحِٗبڵیئٗ

َڵئاٗگاٗتیٌٗٚێئبغإبیٌِٗٚٗیعچٖٛٚ،ئٗتبز،ڕٚٚیبْتێىرزٖٚٚ...ضریٓغیرٚاَْذبْ،ٔٗغیر،ِریِٗیًثْٗجسیری،جٗضٗرزیٚحٗگٗ
ٜواٗزٚٚلۆڵییٗٔاسپێػاترگۆرأییاٗرچٗغاسا،٘ٗڕازیاۆیواٛرزیثٗتیثچێتاٗتٛأیٛیاٖٗٚغاٗیَٗڕێگٗرٌاٗ،٘اٗرزٖٚٚیساوازاپٗٔسأٗرِٗ٘ٛٔٗ
،ثبٔگٙێػاتٝرٜئێسگاٗثاٗڕێِٖٛیٓثٗوبِیاًوبواٗوابتواٗیٚازٖواٗرٖیی٘ٛٔٗٚرٖلاَزٚاتارگاٗ،ثاٗثلاٚوراثاۆٖٚئێسگَٗذبْزاٌٗڵِریٗگٌٗٗ

.راْثیطاٗظثىبتثاٗٚذۆ،ضتراْٚلاٚوٝتێساپێػىٗوٝڕاضتٗیٗغێٖٛوٛثٗرذبْثىرێ،تبٖٚٔیٛوبتژِێرٜثۆتٗفتبٔٗثىبتثۆڕازیۆٚ٘ٗ
ْ٘بٚٚلاتیااابٔٝئبغااااٛٚرٜٚلایاااٌٗٗثٖٛٚتٝ٘ااااٗٚیطاااتٝتبیجاااٗفرثبرٜٚثااابثىۆڕێااااسٚذۆغٗنثاااٗتٖٚٔاااسضاااترأێىٝتبیجااااٗچٗ٘ۆٜثاااٗ
ژیبٔیاسا،ٌاٗغاێىٝفاراٚاْثاٖٛٚٚیطاتٝثٗغكٚذۆغٗٚعٗٚیٓثٖٛٚجۆظٚذرۆغٝئٗزعبرف،زڵٝپڕٌِِٗٗبِۆضتبِحٗ.ٖٚوبٔٗٔییٗرِٗئٗ

ضابڵٝزٚاترٌاٗلاٌَیساثێت،وریطتیٕبِٚٛٔب،ثٗٔبٜٚئٗثٗٔسویژێىٝئبغٛٚرٜثٖٛٚیساٜچٗتێىٝغۆخٚغٗٔسئبفرٖرچٗضٗٚتۆتٗزڵٝوٗ
.ێثیرٛاێٚزِٕٚٚساڵیبْزِٖێرگیٝٚزٖوچێىٝجٌٛٚٗچێتٗزازڵٝز0108ٖ
ِبڵئااابٚاییِێػاااٗثاااۆ0181ٗ٘یزیطااابِجریضااابڵی00تٛأااابٚٔااابٚزاریواااٛرزٔاااسٜثاااٗرِٗ٘ٛٔٗزعااابرفجسیااارِّٜاااِٗحٗ
 .ٌیکٛرزکرزگٌٗٗ
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ییثبٔٗئبزاز:ْ 

کبْ،کگرتٖٛٚیاٖٗٚتِٗڕۆزاڕێکراراٚیٔٗکئاٗڕۆژیٖٚرٌٚاٗٚثاِٗٗضبڵ٦٦ٌٗ.کبٔیِرۆڤٗرزٚٚٔیِبفٗضٕسکرأیجبڕیگِٗیٓضبڵڕۆژیپ٦٦ٗ٘ٗزێطبِجر،٠١ِڕۆڕۆژیئٗ
تئابییٕیعٔبٔاٗزیٚتٗگاٗضیبضی،کٌٛتاٛری،ئابثٛری،ڕٖگػتثٛارٖکبٔیِڕۆڤٌٗیِبفٗپبراضتتێیساثبشٌٗضٕسکرزکٗییپِٗبز٠١ٖکییٗٔگثڕیبرٔبِٗیزٖزۆرثٗثٗ
غاتِاابفِٚیٕی،گٗ٘اا٠١ٗذابڵیگبتااٗئابزازیعثااژیتابزٖثاایثاٗثێاتٚزٖزایااکزٖئاابزازیٌاٗڵاێِااڕۆڤثاٗزٖزاکاٗیااٗیبٕٔبَِٗثِٗیئاٗکااٗییٗثڕگاٗرٌااٗ٘اٗ.کابتزٖ

ِٛٚ٘اٗثایثاٗزٖکابتکاٗزیابریزٖیبْکرزٖٚٚیبٕٔبِٗٚثٗٚاژٚٚیئٗیکٗٚٚڵاتبِٔٗٛٚئٗرکێکثۆ٘ٗکئٖٗٚٚرکراٖٚضتجٗغتٚڵاتبٔیجیٙبْزٖگٗکبٔیِڕۆڤٌٗئبزازییٗ
 .ْثسٖیٗیبٕٔبِٗٚثٗکبٔیئٗٔسٚثڕگٗجیکرزْٚپبراضتٕیثٗٚڵثۆجیجٗک٘ٗیٗغێٖٛ
یتبٔاٗٚحکِٛٗکێکٌاٗیٗ.تپێػێٍیبْکرزٖٚٚٔبٔٗٚتٗتٗکبٔیززیٖٛجیکرزٔیثرگٗجێثٗجۆرێکذۆیبٌْٗٚڵاتبٔیجیٙبْثٗزۆرٌٗضبڵ٦٦ٗٚیئِٗبٌٖٖٚٗٚزاذٗثٗ
 .،ئێرأٗیٚاژٚٚکرزٖٚٚیٗیبٕٔبِٗٚثٗژێرئٗکٗ
ْلایاٌٗاٗٚٚڵاتاٗکابٔیئاٗٚئبییٓزاجیبٚازٖٖٚتٗگػتٔٗئبزازیذٛازأیٚڵاتٌٗزارٌٗزاْ٘ٗزاضٗیٗیبٕٔبِٗٚثٗرچٛٚٔیئٗڕیزٖگِٖٗٚیٓضبڵ٦٦ٗ٘ٗرئێطتبٌٚٗ٘ٗ

ثااٌٗیکااٛرزکااٗزاگااٗٚٔێٛأااٌٗااٗ.پێٕسریتضااٗرزازٖضاٗیبْثااٗتضااسایئێاااساَٚضااێسارٖٔبٔااٗزرێاآٚتااٗٚئابزارزٖٔجٗغااکٗرکااراٚ،ئٗضااٗضتجٗزٖٖٚکبٔیڕژیّاایکۆِاابریئیطاالاِییٗرضااتٗپٗکۆٔٗضاتٗزٖکبرثٗ
کبٔی،ڕۆڵاٗذبکیزاگیارکاراٖٚ.بٔیپێػیًکراٖٚککِبفٗیِٗٛٚغێٖٛ٘ٗثٖٗٚ،ئیراْ،عێراقٚضٛریٗریتٛرکیْٗٚڵاتبٔیزاگیرکٗلایِٗٛٚکبتٌٗژِبر،٘ٗئٗزیتَٗجیٙبٔٗیثێٚڵاتیئٖٗٚتٗتریٓٔٗٚرٖگٗ

زڵراٛازیزایاککبٔیعثاٗتٔبٚیِٕساڵاٗٔبٔٗتٗکٗیبٔٙێػتٖٛٚٚٔٗکیکٌٛتٛٚریٚچبٔسیٌێگیراٖٚیگػتچبلاکییٗڕێگٗ.غٗزٖرگیذۆیٌێلٗتزِبٔیزایکیٚجًٚثٗٔبٔٗزراْٚٚتٗضێسارٖگیراٌْٚٚٗ
 .ثٛٚثێتٚثبٚکبْ

ژێارتٛٔاستریٓگٛغابرٚکبٔیڕژیّایئێرأاساٌاٗغاٗڕٖچبڵٗرٚئبزازیذٛازیکٛرزٌٗیبْتێکۆغٗرئێطتبزٖ٘ٗکٖٗٚیٕٗکٗرزٚٚٔیِبفیِرؤڤزٖیگٗضٕسکرزٔیجبڕٔبِٗیپٗضبڵ٦٦ٗکبتێکسایبزیٌٗئێّٗ
رثاٗریکاٛرزثٗزیتٚغبٔۆگٗرٚئٗٔٛٚشٚٔٛضٗیبْڕۆژٔبِٗکبٔیژْٚزٖزاْژٔیچبلاکٛأیِبفٗکبٔیِرۆڤ،ضٗرثٛاریِبفٗزاْتێکۆغٗضٗ.زاْرضتٗپٗکۆِٔٗییٗئیطلاتٗٚحکِٛٗکبٔیئٗلازٖیجٗٔجٗغکٗئٗ

کابٔیجیبٚازٖئابییٓٚئۆٌاٗشٌاٗزاْکاٗزاْکرێکابریِابفذاٛاز،ضاٗضاٗگاریٓکاٗرزرازِٖێژٚٚیایثاٗگریٕگِٗٗٚثڕیبرٔبضٕسکرزٔیئٗکبتێکسایبزیپٌٗٗئێّٗ.رکراْٚضٗضتجٗکبٔیبْگیراٖٚٚزٖچبلاکییٗ
 .رْضٗضتجٗزٖٖٚٔگریطٗٚڕژیّْٗئٗلایٗیکٛرزضتبٌْٗڵگٗکۆِٗ
زژڵیٌاٗکۆِاٗتڵیثاٗٔفبيٚغایّیبییثابراْٚلاٗکئاٗضإسکاراٚیٖٚزاْپیلاْٚثڕیبریپٗٔبڵێٕێتٚضٗٚئبزاریزٚژِٕبٔیزازٖٔجٗغکٗژێرئٌِٖٗٗٚبٔٗزێرزٌٖٗکٗزایٗلأٗٚگٗڕیسیئٌٗیکٛرزٌٗگٗ

 .ٖٚتٗرتبلیکراٖٚضٌٗٚٗزراٖٚ
کبٔیٔییاٗزٖضیبضایِٚٗئبزازییاٗزاثابشٌاٗیاٗیبٕٔبِٗٚثٗیئا٦٠ٗتب٘ا٠ٗکبٔیذبڵاٌٗاٗ.کبٔیژیبٔیِرۆڤکاراٖٚرٖگػتثٛاذبڵزا،ثبش٠١ٌٗیچٛارچێٖٛزاٌٚٗتییٗٚڵٗٔێٛزٖگریٕگٗضٕسکراٖٚٚپٌٗٗ

یابْ.ٔاساَثێاتٚکاۆڕٚڕێکراراٚزائٗڵاٗکابَکۆِٗرێتٌٚاٗڵجژێڕێکیضیبضیثاۆذاۆی٘اٗچثیرٚثبٖٚکٗرِرۆڤێکئبزازٖ٘ٗ:ٔگٚزِبْٚتێیسا٘بتٛٚزی،رٖگٗثێجیبٚازیئبییٕی،ڕٖکبتثٗکبْزِٖڕۆڤٗ
ضیبضایٚضإفیٚٚڕێکراراَٖٚپێکٙابتٕیئاٗرزٖثاٗٔاٗذٗٔٗثیرٚثبٚڕیابْثگارْٚکێػاٗکبٔیبْڕێاسٌاٗتاٗثاێحکِٛٗضتٓثۆپێاک٘ێٕابٔیحیاسةٚڕێکراراٚیضیبضایٚزٖرثٗڵضٗکبٔیکۆِِٗٛٚتبکٗڵێ٘ٗزٖ

 .تییبٔٗڵایٗکۆِٗ
ڵیثاۆپێاک٘ێٕابٔیکاۆڕٚکۆِاٗرِرۆڤێکئبزازٖ٘ٗٚذبڵأٗیئٗگٛیرٖثٗ.ثێجیبٚازیکبتثٗزٖڵگٗکبٔیکۆِٗکبٔیتبکٗتیٚئبثٛٚرییٗڵایٗٔگی،کٌٛتٛری،کۆِٗ٘ٗفٗئبزازییٗثبش٦٧ٌٗتب٦٦یثڕگٌٗٗ

ڕکبْتێپاٗپێییبضبٚڕێطبجیٙبٔییاٗثٗٔسأٗتّٗرافٗپێیذۆظثێتژیبٔێکیغَٗجیٙبٔٗکٛێیئٌٗٗرِرۆڤێکئبزازٖ٘ٗ.رگیذۆیزِبٔیزگّبکیٚپۆغیٕیجًٚثٗچبٔسیٚکٌٛتٛری،ذٛێٕسْٚٔٛضیٓثٗ
ئابزایثتاٛأێثاٗذطاێتکاٗثڕٖڵگبیٗٚکۆِٗثۆگػتتبکێکیئٌٗٗٚ٘ٗثێئٗزِبٔیذۆیبْٚزْٖٚٔٛضیٓثٗذٛێٕسکبْئبزازٌِْٗڕۆڤٗ.ٚتثکبتزٖٚیزیکٗئبزازیژیبٌْٗکٗیٔیٖٗٚشِبفیئٗثکبتٚکٗ
 .کثجێتیٌٖٗٚێپرضیٕٗغٕٗتٛٚغی٘یچچٖٗٚرثجڕێت،ثێئٗیبٔسْزازٖکبٔیڕاگٗٚگۆڤبرٚئبِرازٖڕۆژٔبِٗڕایذۆیٌٗ

کبِْابفیِڕۆڤاٗثۆپبرێسگبریٌٖٗٚکبٔٗکگرتٖٛٚیٖٗٚتْٗڕێکرراٚیٔٗلایٌٗٗیزیکٗیبٕٔبِٗیبْثٗزٖٖٚزٚایئٗزٚاثٗٚیٗیبٕٔبِٗٚثٌٗٗجگٗ
                               .یٓکیبْپااێثکااٗیااٗزائبِبژَٖڕۆژٖتیٌااٗجێاایذۆیااٗکااٗضاإسکااراٖٚپٗ
                                           ٖٚرییاِٗابفیکۆججٗثاٗتاٗتبیجٗیژٔێافکاٗتٕٕبِاٗڕێکٗ-٠
                                    .یپبراضااتٕیِاابفیِٕااساڵاْٚتٕٕبِااٗڕێکٗ-٦
                                                 .زیگاٗتٚئابزاریڕٖزیاٗعٗیپبراضاتٕیِابفیژٔابْٚڕێگارتٌٓاٗٚتٕٕبِاٗڕێکٗ-٠
                                 .ٔجٗغااکٗئٗکبْزژثااٗکگرتٖٛٚیااٖٗٚتٗیڕێکرااراٚیٔٗثڕیبرٔبِااٗ-٤
                                                 .کبٔیبِْٚابڵٚذێسأاٗٚڵاتابٔیزیکاٗرٌٗیپبراضتیِبفیکرێکبرأیکۆچجٗثڕیبرٔبِٗ-٥
                                                               .زیٚجیٕۆضابیسگاٗییٚڕٖٖٚتاٗپبکتابٚیٔٗیجیٙبٔیزژثٗٚتٕٕبِٗڕێکٗ-٦
                                                .تیڕِٚرۆڤبیاٗٚضسازأیتبٚأجابرأیغاٖٗٚڕاْٚزۆزیٕٗ،گٖٗٚیٌێپرضیٕٗٚتٕٕبِٗڕێکٗ-٧
رزٚٚٔییگاٗضإسکرأایجبڕٔبِاٗپابظپٗزٖٔیاٛضاِٗبٚیزیبترٌاٌٗٗڕێکرراٚیٚڵاتبْ،کٗیضٕسکراٚیزیکٗیبْثڕیبرٚپٗزٌٖٗجگٖٗٚئٗ

غرٛراٚیکاٛرزٌاٌٗیثٗ،٘ێػتبگٗتییٗٚڵٗٔێٛزٖزاْپێسأراٖٚگریٕگٗٚثڕیبرٔبِٗضٕسکراِٖٚٛٚپٗٚ٘ٗڕایثٛٚٔیئٗرٖضٗکٗزایٖٗٚرٌٗیضٗ.گۆڕێ٘بتٖٛٚٔٗٚیٗڕێکرراْٖٚٚئٗلایٗڤٌٗیِرۆکبِْبفٗ
رچبٚیِرۆڤایغاێکیثاٗ٘ێػاتبثٗ.کاراٖٚغاٗزٖزِبٔیزایکایذۆیابٌْاێلٗکرزٔیبْثٗیٓٚلطِٕٗٚساڵأیکٛرزِبفیذٛێٕسْٚٔٛٚضغٗیزاثێجٗکٗیزاگیرکراٚیٚڵاتٗپبرچ٠ٗکبٔیذۆیٌٗتبییٗرٖضِٗبفٗ

کِارۆڤضاتبْزا٘ێػاتبکاٛرزٖٚثابکٛٚریکٛرٌاٗ.کرێاتیریبْزٖض٠ٚ٤ٗکِرۆڤیپٍٗرِیٔیٖٓٚٚکیفٗیٗٔبضٕبِٗغٕٗٔی٘یچچٗزاذبٖٚعطیفبغیطتیضٛریٗڵاتیحیسثیثٗضٗکٛرزضتبٔیژێرزٖکٛرزٌٗ
 .غٗزِبٔیزایکیثێثٗکرزْثِٗبفیلطٗتٌٗٔبٔٗیریٔبکرێتٚتٗضٗ

کذۆثٛٚرزٚییاٗ٘ایچلٛرثابٔیزاٌْٚاٗیبٌْاٗکاٌٗٗٚایگٗضات٘ێٕابٔیِابفیڕٖزٖیبْضبڵیڕاثرزٚٚثاۆثٗزڕێژاییزٖثٗیکٗکٛرزأٗثبتگێڕٖٚذِٗٛٚئٗزاضڵاٚثٕێریٓثۆِ٘ٗێژٚٚییَٗڕۆژٖتیٌٗجێذۆیٗ
.ْکااٗڕزٖزاژیاابٔیذۆیاابْتێپااٗٔسیربٔااٗثٗکبٔیکٛرزضااتبْزاٌْٚااٗرٖزاگیرکااٗلازٖٚئاابزاریجااٗٔجٗغااکٗژێاارئٗرئێطااتبٌااٗ٘ااٗیکااٗژْٚپیبٚأااٗٚغااێرٖضااڵاٚثٕێااریٓثااۆئااٗ.کرزٖٚٚزرێغیاابْٔااٗ

ٚڕێگاابیڕزگاابریڵگرتِٖٛٚٛٚغااتکێژیبٔیاابْ٘ااٗ٘ااٗضااتیبٌْااٗضاات٘ێٕاابٔیئاابزازیٚزێّۆکڕاضاایزٖزٖیبْٚثااٗکااٌٗٗٚاکاابٔیگٗیبٔااسٔیزاٚاڕٖئبکاابَگٗثااۆثااٗیکااٗزاراْغۆڕغااگێڕٖ٘ااٖٗٚئااٗضااڵاٚثٕێااریٓثااۆ
 .رثٗتٗیبْگرتٖٛٚکٖٗٚتٗٔٗ

،ٌاٖٗٚکبٔیکاٛرزٖتٚتێکۆغبٔیڕۆڵٗحّٗيٚزٖ٘یسأیگٗیذٛێٕیغٗضبیٗئێطتبٌٗرکچۆْ٘ٗڵسێتٖٖٚٚ٘ٗٚتیکٛرزیػٗیٕٗظٌِٗیثٗئبضۆیگٗئبزازیٌٗضتیٚرثٗڕۆژێکزازێتذۆریضٗزڵٕیبْکٗ
ریئابزازیٚزێّۆکراضایرٚپابرێسٖثٕیابتٔاٗثێتاٗضاتٚزٖزٖگرێتاٗڵاتزٖضاٗیکٛرزضاتبْزٖارپبرچاٗرچٛ٘اٗذۆیکاٛرزیٌاٗرثٗتێکیضاٗکبت،ئبٚاحکِٛاٗٚاییذۆیزٖرِبٔڕٖثبغٛٚریکٛرزضتبْکٛرزذۆیفٗ

 ِبْکٌٗٗگٗ
 یئبزازٚزیّٛکراضی٘یسأیڕێگٗغٗضڵاٌٚٗ

.کٛرزیکۆِبریئیطلاِیئێراْثڕٚذیڕژیّیزیکتبتۆرٚزژثٗ
 حسکِیسیب:چبٖٚضٗ.یکٛرزضتبْرچٛارپبرچٌٌٗ٘ٗٗیکٛرزٚایگٗثبتیڕٖٚێذٗرکٗضٗ
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ثاسٚڵلا،کاٛڕیحابجیِیٓ،کاٛڕیحابجیعٗزئِٗٗ،کٛڕیحبجیِحٗثسٚڵلا،کٛڕیحبجیضٗعيس،کٛڕیحبجیعٌٗٚٗثسٚڵڵا،کٛڕیِٛعیٕٛزِٖیٓکٛڕیحبجیعٗزئِِٗٗحٗ

ت،ٔسیاکِابٖٚثابٚکیٌاٗثێتکٗٔیپێٕجضبڵاْزِٖٗتٗ.ٖٚزایکجٛغبریضبثڵاغٌٌٗٗ(تبٚیی0888ٗ٘)یزاییٕی0107ضبڵیٚلأب،ٌٗ،کٛڕیِٛعیٓ،کٛڕیحبجیِٗضٗعيس
ز0100ضااابڵی.ٔێتزٖٖٚرٚضااابِبٔێکپێکاااٗرگااابٔیٚضاااٗثاااٛاریثبزٚێتاااٗکٗٔاااسێکزٖزٚایچٗ.ڕێتپاااٗضاااتکٛرتیتێسٖزٖٚثاااٗلۆٔااابغیِٕاااساڵیٚلاٚێتیااایئاااٗ.کٛژرێاااتزٖ
زٚاییّبْ،ضاێکچیابْثاٗزٚایضاٌٛٗ.ٔێٓیٌێاسٖ«یّبْضاٌٛٗ»ثێاتٚٔابٚیپابظضابڵێککٛڕێکیابْزٖ.ٔێٓزٖٖٚاْپێکاٗذێاس«زارالبزری»ڵذبتٛٚگٗزٖ(تبٚی0007ٗ٘)
.ْکاٗگسٖیثبٔ«ذبٔاٗ«زیابترثاٗ،کاٗ«عیسضاٗ»ٔاێٓٔابٚیزٖثێاتکاٗکبْکاٛڕێکیتریابْزٖزٚایضاێکچاٗ.«ریسازٚئابِیٓ،پاٗفبتّاٗ»:کابٔیٔبٖٚثێتثاٗکترزازٖیٗ
ریزٖ»ذابتٛٚثژێرێتکاٗڵاسٖریذاۆیِ٘ٗایٓ٘بٚضاٗٚرێس،زٖٚٚغابریتاٌٗا0108ٗضابڵیکابریثبزرگابٔیزا،ٚاِجٛٚٔیٌاٗرزٖٚرێسٚثاٗرثاۆتاٗفٗضاِٗیٌٓاٗزئاِِٗٗحٗ

.«ریجبعٕاااب،فااااٗییب،ڕٖفب،ضااااٛرٖٚیااااس،ِطاااتٗر،ٔٗعفاااٗجٗثااااسٚڵلا،عٗ»:کبٔیٔبٖٚثااااێثاااٗیعچااااٛارکاااٛڕٚضااااێکچااایزٖٚذبّٔاااٌٗااااٗ.ثاااێٚرێسیزٖتااااٗ«ذااابّٔی
تیکۆِابرییحکِٛاٗکبثیٕاٗ٘بچابلاکیضیبضای،ٌاٗرٖٚزاٚ٘اِٗٗرزٖٚضاٗڵگبیکٛرزضاتبٔیئاٗکۆِاٌٗٚاٗتییئاٗضابیٗ٘ۆیٔبضراٚییکِٗیکۆِبریکٛرزضتبٔسا،ثٗرزٖضٌٗٗ

تییکبریِیٛأاساریٚرایٗثٗڕێٖٛکبْ،ثٗرثبیجبْٚڕٚضٗتیکٛرزضتبْٚئبزٖکبٔیزیپڵۆِبضیحکِٛٗٔسییٗیٖٛپٗزرێتٌٚٗتبٔیپێسٖزیریٔبٚذۆیکٛرزضیٖٚکٛرزضتبٔساپٍٗ
تثاٗرغابْٚذسِاٗرکیضٗغاسائاٗٔسییٗیٖٛپٌَٗاٗ.ٚیئاِٗبڵاٗرغابٔیثٕٗضٗٚێتاٗکٗکایزٖرٖیػتٕیِیٛأابٔیزٖڕاضتیسالٛرضبییپێڕاگٌٗٗ.گرێتضتۆزٖئٗیػتٖٓٚپێڕاگٗ

رغابْرکیضاٗثرزٔیئاٗڕێٖٛٔبشثاۆثاٗکیِبٔسٚٚٔاٗیٗرگٗغإیپێػاّٗچٗژٔٗٚغاێرٖکارێثگاٛترێئاٗٚزٖٖٚیٔبِێٕێتاٗکاٗ٘ایِێرزٖزاراذبّٔیذێسأیٌِٗیٓ،ٚاتٗزئِٗٗکٛرزضتبْکرزٔیذێسأیِیرزاِحٗ
.تێکۆغبٖٚ

تیحکِٛاٗٚپبزاغاێکیٌاٗرگیس٘یچجیرٖک٘ٗرٔٗرٚڕٚٚش،٘ٗکبٔیئبزٖزیپڵۆِبتٗتثٗثریِیٛأسارێتیٚذسٌِٗٗچٛٔکٗ.ثۆکٛرزضتبْثٖٛٚلیٕٗڤیٕێکیڕاضتٗکئٗیِٛعیٕیِٖٚبڵٗبریِیٛأسارییثٕٗک
یػاتٓثاٗکٛرزضتبْٚگٗتثٗٚپێػجرزٔیکبرٚثبریٚلاتٚثۆذسِٗرٖٔی،ثۆثِٗیٓذۆیگٛتٗزئِِٗٗیرزاِحٗ.تیکٛرزضتبٔیعثٖٛٚریحکِٛٗتیسٖیبرِٖٗٚثبریئبثٛٚرییٌٗٗڵکٗ،ثٗگرتٖٛٚرٔٗکٛرزضتبْٖٚ
ٌاٗکاٗزیثاٖٛٚیکبغاٗ«ْتّٗ»کٔیبیٗ،تٗریگرتٖٛٚتیکٛرزضتبْٖٚحکٌِٛٗٗیکٖٗٚئٗ.بریِبزیڕٚأییثثێچبٖٚثٖٗٚتٗڵێٕبٖٚٔگبٚێکیپێٛیطتیبِْ٘ٗٛٚ٘ٗی٘ٗکِٗبڵٗیی،ذۆیٚثٕٖٗٚتٗئبِبٔجیٔٗ

ٌێکگاٗ.کارزٖٚٚذریپێاٖٛٚفاٗکابٔیٔیػابٔساِٖٚابڵِٕٚساڵاٗیثاٗٔاٗٚتابکتّٗئاٖٗٚغابٔبزییٗجبرجابریعثاٗ.یپبراضتٖٖٛٚ«ْتّٗ»ٚتبکٔیزٚاییػیسائِِٗٗٛٚتٌٗ٘ٗٚٗرگرتٖٛٚٚایٖٚضتیپێػٗزٖ
ٚیذۆِاٗتاٗپبزاغایذسِٖٗٚئاٗثاێثّێٕێات،چٛٔکاٗرزٖٖ٘ٗٚلایِٕٗتێکیپیرۆزثٗکٗرٖڕکٚثٗکِتفٖٗٚٚرزترٖٔجٚضبِبٔیزٔیبثِٗٛٚگٌٗ٘ٗٗٔٗٚتّٗئٗکٗژِْٕٚساڵأیذۆیگٛتٖٛٚجبراْذۆیثٗ

.ِرِبٔٗٚایٔٗضتیپێػٗبزگبریزٖی
:گٛتکبٔیزِٖٕساڵٌٗێکجبرثٗکبٔیذۆِبڵیساگٗزأیػتٌٕٗٗ
ضاتتبْزێاتٌاٗزٖیٌاٗٔاسٖٖٚٚێٚئْٗپێػاکٗتبکاٗيٚٚڵاتْٗگاٗٚڵجاسِٖیع٘ٗرزْٖٚ٘اٗتبْثکاٗکاٗٚڵاتٗتثاٗذۆری،ذسِاِٗسیِٚٛچٗڕٚأیٌٗثێچبٖٚتٛأٓ،ثٗضتتبْزێتٚزٖزٖتبٌٗ٘ٗ!کبُٔڕۆڵٗ»

تییٔابٚذۆٚگارْثاۆگٛرأاسٔیزٚژِٕبیاٗرزٖڵکٖٚکاٗزأیئێاٖٛٔاٗزٚژِٕبٔتبْفێڵجابزٌْٚاٗظثسأٓکِٗٗئٗ.زیسێٕێذۆییٖٚرثٗضتیٚضٗرثٗڵک،ضٗکگرتٕیذٗٚتٛٚتٓٚیٗپێػکٗ.کییذۆثپبرێسْرٖزٚٚثٗ
.«...ڕزأتبْغٗٗثٖٚپێکٗ
ٖٚتییٗضابیٗٚکٗرییئاٗژێرگبرێگٗثێٌٗ،زٖ«راْحٛضێٕێزێڕیٕگٗ»یذۆیٚثبضکرزٔیزأبییپێیگٛتٗثێتٚثٗزٖ(ک.ژ)یڵٗچبلاکییکۆِٗڵثٗٔجیٚلاٚییساتێکٗتبیگٗرٖضِٗیِٓٛعیٕیٌٗزئِِٗٗحٗ

.ٖٚیٗڵطٛٚڕأیضیبضٔێٛ٘ٗڕاکێػراثێتٗ
زأیضاێسارٖثیطتٕیٌٗڵاَثْٗ،ثٗزٖغبرزٖکبٔیکۆِبرٚثۆپبراضتٕیگیبْ،ذۆحٗضتبٔیکۆِبر،ثۆڕاگرتٕییبزگبرٖزٖیٌێپڕضراٚاْٚکبرثٗکزۆرثِٗیِٓٛعیٕیٖٚزئِٗٗزٚایڕٚذبٔیکۆِبریکٛرزضتبْ،ِحٗ

ڵاَچٛٔکاٗثاٗ.چێاترزٖزأیبْثاۆزٖضێسارٖگرێتٚزۆرثٗیبْحٛکّیٌٗضتبٔیکۆِبرزٖزِٖٛٚثگێڕاْٚکبرثٗتی٘ٗڕژێّیپبغبیٗ.ِبڵٖٚچٕٗزٖرٚثٛێرأٗزٖگبزێٕٗٔبپٗیکۆِبر،ٌٗکبٔیزیکٗرٖٚاٚڕاثٗپێػٗ
تبِارزْزیٕاسأیی٘اٗٚثاٗٔسیربٔاٗثٗٚتٕاٗزأیبْغاکبٔسٚکٗضێسارٖرتیً،حٛکّیٌٗٚثٗتیئێراْٚزأیپبرٖضتبٔیحکِٛٗزٖڕازیکرزٔیکبرثِٗێژثٛٚٔبضیجٛٚ،ثٗتیئێرأیبٌْٗڵییحکِٛٗٔسٖٚاْگٗئٗ
ثریچاٛٚٔیثاۆغایراز،ٌٖٚٗٚظثکڕێتٗٚحٛکّٗتٛأیئٗزیطبْ.ٖٚٚزٚاییعثۆغبریغیراززٚٚرذرایٖٗٚٚرێسزاِبیٗ٘بثبز،ٚرِێٚتٗکبٔیِٗٔسیربٔٗثِٗیِٓٛعیٕیضێضبڵٌٗزئِِٗٗحٗ.حکَٛکراِْٗ
ٙێٕبٔیضاتزٖٚێثاۆٌٖٚاٗ.٘بثبزِاٖٗٚڕأاٗزاگ0137ٗضابڵی،ٔبچابرٌاٖٗٚڕأاٗکبٔیبْثاۆگٗزٚٚیِٕساڵاٗیزاراذبُٔٚئابرٖ٘ۆیتبضٗڵاَثٗ،ثٖٗٚتبراْزٚکبٔێکیکٛتبڵفرۆغتٕیکرزٌٖٗ.جێجٛٚتبرأْیػتٌٗٗ

ثبریِێکثابرٚزۆذایضیبضایتٛٚغایٔبٌاٗتبکاٗیذۆی،٘ٗگٛتٗثٗ.زاغبزاثٖٛٚڕِٖٗتیحٗضتبٔیحکِٛٗزٖژێرچبٚزێرییکبرثٌِٗٗیػٗڵاَ٘ٗ،ثٖٗٚکبرکرزٖضتیثٗثژیٛیژیبٔیذۆیِٚبڵِٕٚساڵأی،زٖ
.ٔسیربٔٗثٖٗٚتٗٚتٖٛژێرچبٚزێریٚجبرجبریعکٗتٗٚتٖٛکٗکٗشثَٖٛٚکٗکٗٚیٗ٘بت،ئٗزٖ

ریٚرٚثاٗکاٛڕاْٚکچابٔیزٖڵاَزۆرجابراْثاٗغاۆڕظثاٛٚ،ثاٗرَثاٗرگٚثٛێرٚزڵگٗجٗرچیپیبٚێکیثٗگِٗیٕیِٛعیٕیئٗزئِِٗٗحٗ.چٛٚرگزٖٚڕٚذبِْٚٗرٖزاغبثٗڕِٖٗکبتێکڕژێّیح0108ٗضبڵی
.ڵگبثێاتٔگییکۆِاٗر٘اٗیڕاِیابریٚزأیابریفٗیپٍاٖٗٚرزکرزٔاٗڕێگابیثٗثاێٌاٗزازِٖٗرزَٖضاٗکبریغۆڕغاگێراٌْاٗڵکٛغاێٖٛذػاێت،ثاٗئبثٗگاٗٚتٓثاٗرکٗڕٚٔبئبراِی،ضٗکٚچۆڵٚغٗچٗکٗگٛتزٖ
لاْضااتراتیژییِٛٚگااٗرییِاابفی٘ااٗراثااٗٚثٗکیئبغااتیرٛازٚئاابزازیرٛازٖیااٖٗٚتٗکااٛرزٔٗیٓکااٗٔیٓٚپێیاابْئیطااجبتثکااٗیااٗٓڕاثگٗزۆضااتٚزٚژِااثااێثااٗیکااٛرززٖئێّااٗ»:یگااٛتتزۆرجاابراْزٖٔبٔااٗتٗ
.«تییٗکٗثبتٗذٗ
.ژێرگڵ٘بتٛٚیثرزٖزیٔٗیکرزٚئبٚاتیٖٚکٗيٚٔیػتّبٔٗگِٗبڵاٚاییٌٗ(تبٚی0/07/0007ٗ٘)83/08/0110ِّٗڕۆژیچٛارغِٗیِٓٛعیٕیٌٗزئِِٗٗحٗ
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َٚکۆتبییغتٗغی٘ٗثٗ
"یکٛرزٌٗضٗئبکبِیگػتییِٗ:"َ٘ٗیبززٖغیثٗ

َزایثیطتٗزِٖیضٗکٗییٗٔیٖٛکٛرزضتبٌْٗ-8
 ٔیزٖحٛضێِٓٗ:ٔٛٚضیٕی


رعێراقٚثٗتٌٗیبْ٘بری،ضٛڤیٗزٖڕارزٚٚلا٘ٗرةٌٗرقٚغٗرزاغیزٌٙێسیغٗڵاَزٚٚثٗثٛٚ،ثٗزاٖٚٚغیٕٗزرٖییٌٖٗٚتٗریٔٗکیرزگبریسٖکٛٚچرایٗثبرزأیثۆکٛرزاْٖٚٔسغۆرغیرچٗزا٘ٗٔێٌٖٛٚٗ

ٚغبیئێرأیعکبتێکٌٗثۆٖٚبٔسکذۆیتٗیٌٗ"فبلاِطتِٗٗ"ة،رٖٚڵاتبٔیرازیکبڵیعٗ رێگبیگفتپێساْٚزأی،رۆژئبٚا
ٔگبٚکرزٔیِیکبٔیسِێکثۆتٗٚجبرکٛرزضتبٔیعێرالیبْکرزٌٖیبْثۆٔبٚغۆرظ٘بٚیػت،ئٗثبرزأیپٗتییِبڵیثٗیبرِٗ
ٔساٚٔبٚٚڵاتبٔیکٗتٌٗتیضۆڤیٗٚڵٗیزٖتیضتراتیژیکیڵپێ٘ێٕبٔیثرغتیضیبضٗغبٚفٖٗٚتیعێراقٚغڵکرزٔٗٚڵٗزٖ
تیئێراْٚعێراقٌٗٚڵٗٔێٛاْزٚٚزٌٖٗ"زیرٌٖجٗئٗ"یٚتٕٕبِِٗۆرکرأیرێککٗٚزاکبٔیثٗٔجبَضٕبریۆیضبتٚضٗرئٗضٗ.زا

.ریتێساچٛٚکٛرزضتبٔیعێراقضٗغۆرغی.یػتٓکبٔیبْگٗئبٚاتِٗریکبٚغبیئێراْثٗتیئٗٚڵٗزٖ.ریگرتزاض0103ِٗبرضی
ٖٚزارکٛرزیئبٚارٖیبْ٘ٗ٘بٔبیثبرزأیٚزِٖریکب٘یچکبِیبْثٗیئٖٗٚرٖزیریزٖٖٚ"ٕ٘ریکطیٕجر"ٚٔٗ"جراٌسفۆرز"ٔٗ
.کٛرزاْچبٚیٔٛلبٔسزاغبثٗرِٖٗتیئبغکرایحٗیبٔٗئبضتذِٗریکبظٌٗتیئٗٚڵٗزٖ.چْٛٚٔٗ
کطیٕجرٚجراٌس"کٛرزاْثٗٚرٖتیگٗیبٔٗذٗ"رزێریژێرزٖزا0101ٌٗیفیٛریِٗریکبییٌٗٔٛٚضیئٗرۆژٔبِٗ"ٚیٍیبَضبفیر"

:حکَٛٚکرزٚٔٛٚضیفۆرزیِٗ
ثۆٚیپبکبِٔٗبزاَثیٗڵاَتی،ثٗیٍیذۆیٗتبٚأجبرثٕبضێِٗکٛرزاْکرا،غبثٗیثٗتٗذیبٔٗٚێٌٗیٗرۆککۆِبرزٖرضٗگٗئٗ

زژٖچٖٗٚکرزٖ یٗئٗٚتٚ ٚاثبغترٖیئٗکٗذلالی ثکب، ِٛغبٚیرٖئِٗریکب ثٗضٌٗٗ٘ێٕسٖیکٗٚ ئٗرێٖٛر کبرٖچٛٚٔی پێیٚ
:ڵێزٖٔٛٚضێکیزیکٗرۆژٔبِٗ"ریتزِٛٔسلٗئٗ."ضێرزرێڵپٗ٘ٗ[ضتکطیٕجرٖثِٗٗ]گرتزازٖ

 ثِٗتّبٔٗثبرزأی ٔٗی ٚڵاتٗ.ثٛٚغب ٚاثٛٚ ئٗکگرتٖٛٚیٗپێی ثِٗریکبکبٔی رٔبزاپػتی .ٗٔ لایٗ٘ێج کبٔیٔگرٖثێ
یٌێٕیٗٚثٗثٗئێّٗ"جێگٛتیضجٗثبرزأیکرز،زٖپرضیبرٌَٗیٌٗٗضَِٗٗرئٗضٗزا0101ٌٗضپتبِجریپبرێسی،کبتێکٌٗزٖ
پػتئٗ زاثٛٚ پێّبٔی ثٛیٓ،ئٗئِٗریکب لٗضتٛٚر ثٗگیٕب ثرٚا ٔٗتّبْ ثٛٚغب ئٗثٗ. گفتی ٘ٗثێ ٔسیکِریکب ٌێ ٔگبٚێکی
".ٖٚثٛٚێٕٗزٖٔٗ
تیپێیبِٔٗیعذٗثٛٚ،ئِٗریکب٘ٗتیئٗٚڵٗزَٖثٗتّبِٔٗٗ:ڵێپێکێٚزٖزٖکٗضتٗثٗقٚزۆغریِٗزٖ!یچثٛٚ؟ٚرٖیگٗڵٗزا؛٘ٗٚپرضیبرٖڵاِیئٖٗٚٚتیٌٗفٗکپێعٌٗیِٗبٖٚ"فبثبرزأیلاِطتِٗٗ"

(081یرٖزکٛزتبتبأملاة،تبٌیفضرٕ٘گغلاِرضبٔجبتی،لاپٗایراْ،اتبریدضیبضیثیطتٚپٕجضبٌٗ)".کرزیٓ
ٔێٌٛٗکبٔیبْٚتفبیٍیکٛرزٖڵکٗ٘ٗرجبرٚثبریعثٗگٗڵاَئٗزرأس،ثٗذۆیبْزاِٗرثٗتیضٗٚڵٗڵکرزٚزٖذۆیییبْ٘ٗرثٗفریمبئبڵایضٗیئبضیبٚئٖٗٚتٗیبْٚڵاتیثێٔٗڕیضبرززا،زٖلۆٔبذیغٌٗٗ

.کبْثٛٚژیئۆضتراتیژییٗتیثِٗیزژایٗر٘ٗثٗ...یٔبٚیکٛرز،ثێٔبٚٔیػبْکرزٔیبْٖٚژیٕٛضبیس،ضریٕٗ.ْکیبریپێثکٗلایٌٗضکٗکٛٚزٖثٖٖٛٚٚٚ،ثۆئٗربزٖیٕئبرغیٛیتۆزاٚیز
گٛرأیژیئۆضتراتێژی

ِریکبثٛٚثٗئٗ.ِبئبرازأٗجیٙبٔیزٚٚلٛتجیٌٗ.ٖٚی٘ێٛرکرزٖ"ٔسریٌُٗ"ٚ"ٔس٘برتٌٗ"ٍِّٚلأییٔێٛاْزٚٚژیئۆضتراتێژییجیٙبْزا،کێػٗبٌیطتیٌِٗپیضٛضیتٚکٗتییضۆڤیٗکیٗش٘ێٕبٔییٗرٖ٘ٗ
.َجیٙبٔٗزٌٙێسیئٗتبلٗ
تیضۆڤیٗژێرضٛڵتٌٗٗریبیَٗزٖرۆژئبٚایئٌٗٗٔطتبْرِٗرثبیجبْ،گٛرجطتبْ،٘ٗکبٔیئبزٖرٚ،کۆِبرٖزٖریبیذٗڵاتیزٖژ٘ٗرۆٔطتبٌْٗ،تبجیکطتبْٚتٛرکّٗکطتبْزالطتبْ،ئۆزثٗکبٔیلسلیسضتبْ،لٗکۆِبرٖ
.فمبزتێکرٚٚذبلٗکبٔیضتراتێژییٗٚغٛیٕٗضتزأیٚڵاتبٔیئبضیبیِیبٔٗزٖ٘ۆیٌٗثٗ"ٔس٘برتٌٗ"،ژیئۆضتراتێژییٚگۆرأکبرییٗثٗ.رزٖ٘بتٕٗ
ٚتیئبضیبییسأیِِٔٗٗریکبٌٗکبٔیئٗٚتییٗگٛزارییکِٛپبٔیبٔٗرِبیٗٚضٗکراٖٚٔسٖزٖٚتٚگبزیجیٙبِْٗزیسأیِٔٗیِٓٗزٚٚ٘ٗثٗزاکٗئبضیبیِیبٔٗٚتٚگبزٌٗیٔٗیتبزٖرچبٖٚیضٖٗٚزۆزیٕٗ
ڵاتیرۆژٌ٘ٗٗکیژیئۆضتراتێژیکییتبلبٔٗیٗکٔبٚچٗٔساٚیفبرشٖٚکٗٚگۆرأکبرییٗثٗ.ٖٚغیٓکرزٖ"ٔس٘برتٌٗ"ٔسیڵجٗثٓگٛرچٛٚیِٗیبٌْٗ"ٔسریٌُٗ"ریّیضٕٛٚری٘ٗ.رزازٖٔسیذٗڵجِِٗٚٗیبٔٗ
.ذػرایپێثٗکیبٔێکیتبزٖرأٗزیتٗریبیِٗڵاتیزٖزارۆژ٘ٗرراِجٗثٌٗٗ.ضتزازٖراضتزاگریٕگییراثرزٚٚیٌٗٔێٖٛ
کبٔیٔسٚایفبرشٚگیرٚگرفتٗکٗ
ٔساٚٚڵاتێکیکٗرکبتئبڵٛگۆڕێکٌٗ٘ٗ.ثَٖٛٚجیٙبٔٗکبٔیئٗٔٗزِٖٗگلأی٘ێسٖٖٚزێراْٚتێکٗٔسیچبٚٔٗٔبِٖٚیػٖٗ٘ٗٚٔگیٚضتراتێژیکییٗر٘ٗٔسییفٗثٛاریٔرذیئبثٛٚری٘ێڵیپێٖٛٔساٚیفبرشٌٗکٗ

.ڵکٛٚٚڵاتبٔیجیٙبٔیػیبْغێٛأسٖٚ،ثٗکٗزعیئبضبییٔبٚچٗرٖٚک٘ٗکبْٔٗیضیبضی،ئبثٛٚری،ٔیساِییٖٗٚکبٔیغێٛأسثێ،زژکرزٖریٔێٛاْ٘ێسٖٔگٗزارٚٚیزاثێٌٚٗ
ٔبضراٖٚٔجبریٔٗرپیتتریٓئٗپٔساٚیفبرشثٗتبئێطتبظکٗ٘ٗ ضٛٚرأیچٗرغًٚذضٌٗٗٚذۆیئطیریراضتٗت.ٚتیزٔیب ٘ٗٔاٗتزٔیبیضٗتبیجٗثٗرذیئبثٛٚریزٔیبێرا ٚتیٚتیٔٗکٗپبغٗ.یٗتزا
ی٘ی%80ڵزیٕجری،جیٙبْزا٘ٗیٌٗٚتٗٚٔٗئٗ.ِٛٚزٔیب٘ٗٚتیٚتیٔٗکٗیپبغٗ%3/13یٔیسیکٗکبتٗٚیعزٖ،ئٖٗٚکرزٖٔسٖزِِٖٗیٍیْٛثۆغک133ٗزارٚ٘ٗزاث0188ٗضبڵیفبرضیبٌْٗٔساٚیکٗ
طبِی،جغرافیبیٔعستیعستاٌٍٗ.)کبیٚڵاتبْزاثیٓزٖزاْضبڵٗفیضٗضرٖظَِِٗیسأٗئٗ.کراٖٚٔسٖزٖةِٗعِٗیٍیبرزِیتریِٛک00/00707ٗزاث0180ٗضبڵیٚتیٌٗپبغکٗ.ٔساٚیفبرشثٖٛٚٔسیکٗڵجِٗٗ

(000ری،لاپ0011ٗافطریایراْتٙراْزأػکسٖ.ایراْ
٘ۆیکێػٗثٗریبییٗزٖٚرێچکٗریئٗٚڵاتبٔیِیحٖٛ".ٚضٛئێس"ةٔسٖثبثٌّٛٗ""٘ٛرِس"کبٔیضتراتێژییٗرٖٚٚتیرۆژئبٚا،زٖٔاٗٔساٚیفبرشثۆٚڵاتبٔیضٗٚتیکٗکبْثۆثبرکرزْٚراگٛضتٕیٔٗکیػٗٚتٔٗ

کبٌْٗٔیساِیزٌٙێسٖ–رییضیبضی٘بکبریگٗرٖٚغێکیتریبْٚ٘ٗلیرییثٗفٗٔسیی٘ێٕسێکیبْٚفرِٖٗٚڵٗزٖیبْٚفرٖٔٗٔسلایٗتیٔیسأیچٗکبٔیبْٚحبکّییٗٔگییٗر٘ٗفٗ–ِٚیلٗئبییٕیٚٔبکۆکییٗ
ة،غؤرغیئێراْٚرٖٚاِیئیطرائیًٚٚڵاتبٔیعٗرزٖیثٗڕٚکێػٗغٗ.تٛٚٔیضیبضی،ٔیساِی،ئبثٛٚریکرزِیبْتٛٚغیلۆرتیزۆرچَٗزا،ٚڵاتبتیجیٙبٔیضێٙٗیثیطتٗزِٖیضٗیزٚٚ٘ٗریٔیٖٛرأطٗضٗ

.ڕیجیٙبٔیثرزیغٗڵسێرگٗٔسجبراْزٔیبیبْتب٘ٗٔساٚ،چٗڕیکٗیػساغٗٚزٚایئٗڕیئێراْٚعێراق،ثٗی،غٗیکۆِبریئیطلاِیرایبٔٗگٗتیثٛٔیبزحبکّییٗ
کبٔیجۆراٚجۆرْٖٚڵاتٗلایٌٗٗ.ٚتٖٛٚترکٗذٌٗٗثطتبٔیضاٛٚزیرٖٚعٗ"کٛیت"تی٘یتبیجٗٔساٚ،ثٗٚتیکٗضتیبْکرزضبِبٔیِٔٗریکبٚرۆژئبٚاِ٘ٗٚب،ئٗٔساٚلٗڕیکٗیزاییٕیزاغ0117ٗکبتێکضبڵی

کبْ،٘ێسِٖیبْکٗیٗثیٕرا؛ٔسغتزٖزاچٗگییٗکۆٌِٗٗٚگٌٗٗ.ضتپێکرأساٚیفبرشزٖرکِٗریکب٘ێرغێکیگػتیثۆضٗریئٗژێررێجٗکبٌْٚٗثییٗرٖعَٗٚٚڵاتٗڵاتٚجیٙبٔیضێٙٗرۆژئبٚاٚرۆژ٘ٗ
ریبییِیٕیٚ٘ێسیزٖ،٘ێسیزَٖضێٙٗ.٘بتجْٛٚکٗیزٔیبڕاثۆٔبٚچٗچٛارلٛرٌٔٗٗٚ٘ێسأٗئِٗیبْزٚٚ٘ٗ.ڵاتزٚٚٚڵاتیرۆژ٘ٗٚڵاتیرۆژئبٚا01ٚٚڵاتیِٛضٛڵّبْ،0٘ێسیٔیساِیڵاٚثٌْٛٚٗٗتێک
،زۆرَپێٕجٗ.ٔێرزرأْساٚیفبرشزٖثۆکٖٗٚرٚٚی٘ٛرِسٖرێگبیزٌٖٗ.ڕثٛٚیغٗضٗرٖکٚکٗٚتبٔگٚتۆپٚچٗٔگیٚفرۆکٗغتییچٗکٗرثبزیٚرچی٘ێسیضٗ،َ٘ٗچٛارٖ.گێراذػیبْزٖٖٔٗٚپێکٗ
 



      Page: 9      December   / 2010               9:کجْٛٚژِبرٖیٗ        2772/فرأجبریثٗ  9:یٖرلاپٗ

تیییبرِٗپبرٖیثٗتبٔٗٚڵٗٚزٌٖٗٚڵاتیزٔیبثێجگ80ٗییزایرأێکیٔبٚچٗلْٗثیٕراثٛٚ،ٌٗگّٗزٖجیٙبْزاثٗٚکبتیعٌٗتبئٗ،چۆٔکٗیٖٗٚظزاجێیٌێٚرزثٛٚٔٗڕٖٚغٗغسارثٌْٛٚٗیثٗرازٖثٛٚٔی
خٚثبیٗٔسثِٗرۆچٗرٚٚی٘ٛرِسثۆزٔیبیئٗٔساٚیفبرشٚزٖکٌّٗێٕێکٗضٗزٖٖٚذۆیزائٗظٌِٗٗئٗ.رزاثێڕیکیٚاٖٚغٗٚثچٛٚکذۆیبٌْٗٚرٖگٗثٗ...کۆٚئبڵّبْٚژاپۆْٚزاٖٚیبْزٖکٗگیٗکۆٌِٗٗگٗ

(001یرٖ،لاپٗ"٘رِسذٍیجفبرشٚاضتراتژیکتٕگٗ"کتیجیثرٚأٗ!)گریٕگٓ؟
یریٕٛٔیْٛٚزیرٖحریٓٚپبکطتبْٚئیطرائیًٚضِٛبٌیٚکیٕیبٚجیجٛتیٚجٗثطتبٔیضاٛٚزیٚثٗرٖزیگٛگبرضیبٚعِٛبْٚعٗریبییٌٗزٖ–ٚایییبْپبیگبی٘ٗحٛکّیزٖزاثٗحبٌیحبزریعِریکبٌٗئٗ

ٌٗپبیٗ ئیٕجرٌیک گبی تٕگٗ)تٛرکیب اضتراتژیک ٚ فبرش ضٗ(031،038ٚ017یرٖلاپٗ،"٘رِسذٍیج ضبڵأٗزاٚ تزٖرفی زٚڵار، ِیٍیبرز ئٗٛأیٛیٗیبْ ِٔٗییٗتی ٘ێڵی تی کٗکێػٗٚت فبرشکبٔی ٔساٚی
ڵکیبْٔساٚیعزا،کٗغٛٚرای٘بٚکبرییکٗٔساٌَٗٚڵاتبٔیزۆضتیئٗیذبٔٗریٚفرۆکٗٔسٖئیّکبٔبتیثِٗریکبٚٚڵاتبٔیرۆژئبٚاٌٗکبٔیئٗزا٘ێسٖ"کٛیت"ڕیغٗکزیتّبٌْٗرٖٚظِ٘ٗبٌٔٗٗثێجگٗ.ثپبرێسێ

.گرترزٖٖٚ
ڵسأیتٛأێ٘ٗٚیفبرشزٖٔسایرأیکٗلٗ:"یبٔسرایگٗ"کٛیت"یرأیِریکبزٚایلٗزارییئٗزأٗزیریذٖٗٚ.غیٛێٕێِریکبزٖزعیئبثٛٚریئٗٚاِٖٚٚٚێ،تٗٔساٚیفبرشزاثمٗکٗررٚٚزاٚیکٌٗک٘ٗریٗضٌٗٗ

(08یرٖ،لاپ83/1/0011ٗیکیٙبْرۆژٔبِٗ)".ٔیسیکضیفرٔێتٗیِٗریکبثگٗئبثٛٚرییئٗ
ِریکبٚضتراتێژییٔۆێئٗ
گٛزارییرِبیٗرزاضٗزٖیذٗٚزٖحٗٚتٚگبزٌٗیٖٔٗٚٚٚڵاتبٔیرۆژئبٚازاثۆزۆزیِٕٗریکبکبٔیئٗٚتییٗکِٛپبٔیبٔٗیثٗٚئیتّیٕبٔٗڵاتیئٛرٚٚپبئٗٚرۆژ٘ٗثۆئبضیبیِیبٔٗ"ٔسریٌُٗ"ڵکػبٔیضٕٛٚری٘ٗ

رٚٚضیب،ئێراْ-کٗیٔبٚچٗٚرٖیگٗلیجضێرٖ.پترَٖجیٙبٔٗٛٚغٛێٕێکیئِٗ٘یٌ٘ٗٗٔساٚیفبرش،زٚایکٗٚتٚگبزیئبضیبیِیبٔٗضبِبٔیٔٗکرزٖٚٔسٖزٖٚیٔبضبْٚایبِْٗپطپۆراْٚزٖ.ْْثکٗزرێژذبیٗ
.ْرثکٗثٗضتٗکبٔیبْزْٖثۆٚڵاتٗضیبضیزرێژذبیٗ–ٔسیئبثٛٚریٖٚرژٖزاثٗضتراتێژیکییٗٚگۆرأکبریثٗٚێٌٗیبٔٗزٖ–ٚتٛرکیب

ٚڵاتیزٚٚذۆیبٌْٗکزاثٗڵٕبگرێیٖٗ٘ٗٚ،ئٗٚٚڵاتبٔٗتیئبثٛٚریٚٔیساِییئٗزعییٗٚتیجٛغرافیبییٖٚٚڵکٗ٘ٗ.یٖٗ٘ٗٚفمبزٖراضتٚلٗکبٔیئبضیبیٔێٖٛرکۆِبرٖضٗرٚٚضیبئێطتبظٔفٛٚزیکیزۆریثٗ
رزیبریکرزٔیغٛێٕیضٗکبٌْٗٚتییٗگٛزارییکِٛپبٔیبٔٗرِبیٗضٗیِریکبٚپرۆژٖریُٚرۆژئبٚاٚئٗٚڵاتبٔی٘ٗرثٗراِجٗراضتثٗفمبزٚئبضیبیٔێٖٛکبٔیلٗتیئبثٛٚریکۆِبرٖضیبضٗ.ٖٚرٚٚضیبثپچرێٕٕٗ

تیضیبضٗرٚٚشٌٗتیٚڵٗزٖ.ٚڵاتیرٚٚضیبیٗرزٔبٔیئبثٛٚریٔگٚثٗضِٗبٔبیٌٗزاثٗٔسییٗٚپێِٖٛریکبٌٗتیضتراتێژیکییئٗٚضیبضٖٗٚرٖکبٔیزٖرثۆثبزارٖزٖٔسیذٗڵجٗٚتٚگبزیِٗیٔٗتیٌٌٛٚٗذٗ
ٚڵیٖ٘ٗٚٚێرایئٗ.ٖٚجٛٚڵێتٗرَٚ٘ێسیزٖزۆرِٔٗریکبثسا،ثۆیٗیئٗرٖلٗکٛٚراثرزٚٚذۆیٌٗ،ٖٚٔیٖٗٚڵاتزائٗضٗ٘ێسٚزٖزأیٌٗئێطتبزٖ.زِٛٚٔێکیزۆرْٖئٗییِٚبٔۆرزأیضیبضیزاذبٖٖٚٚتٗٔێٛٔٗ
رضٗچێتٗذبکیرٚٚضیبزازٖثٗکٗیٌٌٗٛٚٗتٗٚذٗئٖٗٚرٖکبٔیزٖرثۆثبزارٖزٖیذٗٚزٖٚتٚگبزیحِٕٗتریٓغٛێٓثۆراگٛێسأیِٔٗریکبثڵێثبغتریٓٚٔٗئٗظثٖٗٚتۆرێٕێ،ئٗٔٗذۆیِریکبٌٗزائٗزٖ
.ظریبیرٖزٖ
تریٓٚرٖگٖٗٚثبریذبکٗرئێطتبظرٚٚضیبٌٗڵاَ٘ٗ،ثٗغبٖٚڵٖٛک٘ٗریٗثٗتٌٗتییضۆڤیٗکیٗٚیٗتێکغکبٖٚ"ٔس٘برتٌٗ"تێسیکبْٔیٓ،راضتٗرٚٚضٗریزٌٖیلاِْٛافیمیٔٗزۆرزِٖریکبٚرۆژئبٚاثٗئٗ

ِیػٗرٚٚضیب٘ٗفمبزثٗراضتٚلٗیٚڵاتبٔیئبضیبیٔبٖٖٚٚضرأٗثِٗریکبٚرۆژئبٚاٖٚیئٗرٚأگٌٗٗ.تٗ٘ێستریٓٚڵاِریکبثٗکبٔیئٗکگرتٖٛٚیٗزٚایٚڵاتٖٗٚڕٖغٗکیضتراتێژیکیثٛاریچٗ،ٌٗٚڵاتیزٔیبیٗ
.ٖٚڵثساتٗر٘ٗٔٛێضٗرٌٗضٗٔێٛێکیزیکٗزاٚثٗلبٌجێکیزیکٗتٌٗتییضۆڤیٗکیٗکری،ئیّپراتۆریییٗرٚاْزٖیٌێچبٖٚترضییِٗٚٗئٗ

یزِیٕ٘یچتٗ.ِٖٚٓکرزٖزۆرٔبئٖٗٚرێگبیثۆرییٗریٌٗزٖیذٗٚتٚگبزیٔبٚچٗاضتٕیٔٗڕیچێچبٔطتبْغٛێٕیراگٛظغٌٖٗٚٗثێجگٗ.یسأْێِٖٛٗٚرێتِٗریکبثگٗریفیئَٗحٗکٗکٛٚیٗظٖٚیزیکٗجبرێک
تٔبتٛأی٘بتٛٚچۆیئبضیبیپبپۆرٖرٚٚضیبلٗ.غٗریبیرٖزٖ–رزٖررێگبیضتراتێژییذٗیضٗٚرٖگٗرٖظذٛزیتٛرکیبکۆضپیِ٘ٗبٔٗثێئٗ.ٖٚزا٘بتٛٚزا٘ێٛرثجێتٌٗٗکٗزعیٔبٚچٗظٔبکرێٖٖٚٚئٗ
ٚایغبریرٚئبٚٚ٘ٗضٗٚێتٗزیبترثبرگرأیبْثکٌٖٗٚٗ"زارزٌێً"ٚ"ثٛضفۆر"کبٔیرٖٚٚڵێزٖبیٗتیتٛرکیبٔٚڵٗزٖچٛٔکٗ.ثکبذتٗرذۆیِٗضٌٗٗرأٗزیتٗریبیِٗظڕاثۆزٖریبیرٖزٖکبٌْٗڵگرٖٚت٘ٗٔٗ

.کرێرٚاْزٖچبٖٚئێطتبٖٚرٌٗظ٘ٗریبیرٖزٖ–رزٖریغکطتیضتراتێژییذٗگٗئٗثۆیٗ.ضیئیطبِجۆٌیبٌْێپیطترثکبِیٍیْٛکِٗیترٚپۆٌیزٖ
ِٛاْپترٌ٘ٗٗئێرأٖٗٚئٗزاٚٔێٖٛجێثگرێ،ٌَٗضتراتێژییٗثێتٛٚئٗ.تیئێراْزایٗٚڵٗٔیزٖتیزرێژذبیٗتیضیبضٗحٗضٍِٗٗٔساٚیفبرشٌٗرٚکٗزٖیذٗٚزٖٚتٚگبزیحٗٔٗیٖٚتێکذطتٕٗ

یٖٚزائٗیٕٗٚثٌٗٗ.ثێکبریبْ٘بضبٔترزٖٖٚٚتٚگبزٖثٛاریزاثیٓکرزٔیئێٕیرژییٌٔٗٗ"ئۆضتراٌیب"ٚ"ژاپۆْ"ٚ"ئبضیب"ڵاتیرۆژ٘ٗتیٚڵاتبٔیثبغٛٚریتبیجٗثٗ"غرلیٔیّکرٖ"زٚایئێراْ.ثرێلبزأجیپێزٖ
ٔیبٌٗتیضتراتێژیکییبْتٗ،ضیبضٗزایِٖٗٚریکبٌٗژیٚڵاتبٔیرۆژئبٚاٚئٗٔسییزٚارۆٖٚرژٖٚضتٓ؟ثٗزژیرازٖثٓ؟یبٌْٗلبیًزٖٚضتراتێژییٗئبیبثٗ.ِریکبْ،ٚڵاتبٔیرۆژئبٚاٚئٗثٗتڵِْٗٗذبٖٚ
رزٖیذٗٚزٖحٗٚێکبٔبیبِٔٗریرۆژئبٚاٚئٗ.رێژْٔساٚیفبرشزازٖکٗ-رأٗزیتٗیِٗکیزٚٚأٗیضتراتێژییٗریکٓثٕبذٗئێطتبذٗٚغٗرئٗثٗرٌٗ٘ٗ.ذٛأساٚیفبرشزاذٛئٗیکٗریضتراتێژیتبلبٖٔٗٚتٗ

.کبيترزٖگیچٗاْٚئبڵٛزاٚیٚثٗظثبرگٗیزیکٗٔسٖٖٚٔساٚیفبرشئٗظڕائبضتیجیٙبٔیکٗکیزیکٗلایٗثێ،ٌٗکئێرأیبٌْێپػٛٚضٛارترزٖلایٌٗٗٔساٚیفبرش؛چٛٔکٗرکٗضٗثبٚێژێتٗ
ٚغێکیئٗثٗٚذۆیثٗٔسیراضتٗرڕاپێٖٛزٖریبیذٗرێگبیزٖ،ٌٗثبرٔیٗراضتٌٗفمبزٚئبضیبیٔێٖٛکبٔیلٗیثۆکۆِبرٖکٗٚتٗڵکٗلراٚڵاتیئێراْ،٘ٗٚڵاتێکثٗ٘یچٖٚثٛاریجٛغرافیبیضیبضییٌٗٗ

زۆر٘بضبْ٘بتٛٚچۆیئٗرێگبیِبغێٓٚلٗثٗ.یٖٗ٘ٗٚکۆِبرأٗ  تٚتێکچٛٚٔیتیضۆڤیٗکیٗغبٔییٗڵٖٛزٚایٌێک٘ٗ.کبریبیعِٛبْزاثیٓزٖٔساٚیفبرشٚزٖیئبزازیکٗریبثۆزٖٚکۆِبرأٗتبرزا
زیبتر٘یٚڵاتبٔیزیکٗزاٌٗٚکۆِبرأٗتٌٗڵاتیضۆڤیٗضٗیثۆغبییزٖٖٚڵێٕبثب،غبٔطیثۆپرکرزٔٗٔگبٚیٖ٘ٗ٘ٗٚٚرزثیٕییٗیجیٙبٔی،ئێراْثٙبتجبٚثٗٚرٖٔگیضتراتێژیکییزٚٚ٘ێسیگٗضٗپبرٖ
:کٛٚزرێ،ٖٚٔێٛأیبْزا،زاثّٗکیٔٛێٌٗٔسییٗیپێٖٖٛٚثۆئٖٗٚٔٗکٗکتریزٖرگبثۆیٗزْٖکٗراضتزا٘ٗکبٔیئبضیبیٔێٖٛٔێٛاْئێراْٚکۆِبرٖظٌٗی٘بٚثٗ٘ێٕسێکضیغٗ.کرززٖ

ریبیثۆزٖراضتکبٔیئبضیبیٔێٖٛیػتٕیکۆِبرٖضتپێراگٗکتریٚئیّکبٔیزٖثبزارییٗثٗٚٚڵاتبٔٗکٚ،پێٛیطتییئٗلایٗیئبٚریػٌُٗیجبزٖٖٚٚئبییٕیٚریٕسٚٚکرزٔٗٔگیر٘ٗٔسیِێژٚٚییٚفٗپێٖٛ
ثرزٔیرێٚرێٖٛٚتٚثٗثیلٛرئبْٚزرٚضتکرزٔیِسگٗکتٗئبییٕیئیطلاَٚزأبٔیِٗٚپێساْثٗ٘ێسکرزْٚزیبترثرٖثٗریتیکۆْٚیزاةٖٚٔٗٚزیٕسٚٚکرزٔٗذٛازییئێراٌْٗڵاَزیسٖثٗ.ٖٚئێرأٗئبزازٌٗ

ِب٘یریئیطلاِیتییجٗکیٗٔێٛیٗرٌٗزٖیذٗٚزٖکبٔیحٗیکۆِبرٖٖٚکۆکرزٔٗئبِبٔجیضتراتێژیکییئێراْکٗیتٛأیٖٛزا،٘یچکبِیبْتبئێطتبظٔٗٚکۆِبرأٗٚثٕیبتیٌٗکبْٚزأبٔیثٕکٗئبییٕییٗضّٗرٖ
(30یرٖ،لفمبز،ِٙسیضبِعلاپِٕٗٚطمٗجّٙٛریٙبیآضیبیِیبٔٗ،ٔگب٘یث0000ٗ،ِٙر0زَٚ،غّبرٖایراْ،زٚرٖیغٛرایٍِیِمبِٚتی،ِب٘بٔٗ"غٛرا"ثۆزأیبیزیبترثرٚأٗ).ٔگیْٛثٙٗزایٗ

ڵکیزۆریذٗرٖی٘ٗزۆرثٗکرزثۆٖٖٚٔٗٚتیئێراْثیریٌٗٚڵٗزٖ.ٖٚڵاَتێیساحبضێِبثٛٚٔٗڵاتزاتبلیبْکرزثۆْٚ،ثٗٔێٛاْٚڵاتیکبتیرۆژ٘ٗزا01ٌٗیزٖضٗکبٔیعٌٗضیحییِِٗٗطیۆٔیسٖئبِبٔجێککٗ
تیفراژۆیبْضیبضٖٗٚکیئبییٕیٗچٗضتبٔیکۆِبریئیطلاِیثٗزٖکبرثٗ.ةٚضٕٛٔیٓز٘ٗفیِٗٔٗحٗ(یئیطّبعیٍیزأیػتٛٚیتبجیککطتبْٚ٘ێٕسێکغیاٗکبٔیثٛذبراغیاٌٗٗثێجگٗ)راضتیئبضیبیٔێٖٛٔبٚچٗ

رِبیٗضٗضتٌٗریزٖگٗریٚغیاٗ٘بثیگٗڵگرأیئبییٕیٖٚثێتٛٚئبڵا٘ٗ.ذۆیبْزرزۆٔگکرزیبٌْٗڵاتبٖٔٗٚٚڵکیئٗتٚذٗٚحکِٖٛٚٗٚضبرِبٔٗذٗٔجثٗٔیبرٖڵاَتٗثٗ.ضتپێکرزراضتزازٖئبضیبیٔێٌٖٛٗ
،ایراْٚجّٙٛریٙبیذراضب80ْ-88برٖ،غّ"التصبزی–اطلاعبتضیبضی"ثۆزأیبریزیبترثرٚأٗ.)ٖٚکبْراضتثجٕٗغیاٗکبٌْٗزا٘بتٛٚزاضٕٛٔییٌٗٗگرْ،زٚٚرٔیٗڵٕٗکبْ٘ٗئبییٕییٗگٛزاریکێػٗ

.ڵاتیئێراْڕاغٛێٕیذۆیثۆثبکٛٚریئێراْراثگٛێسێرۆژئبٚاٚرۆژ٘ٗٚضٕٛٔیٌٗیٔێٛاْزٚٚئبییٕیغیاٗسٚجبرٍِّلأییتٛٔئٗ(.10یرٖثسرگٚآضیبیِرکسی،زکترپرٚیسٚرجبٚیس،لاپٗ
.ٚتذۆکٖٖٗٚٚ"اکۆ"رێگبیچبلاککرزٔیرێکررایٚچبرٌٗٚٚڵاتبْپبٚاْثکب،ئٗڵکثکڕێٚثبزاریئٗکیئیسئۆٌۆژییئبییٕیثڕٔبکبٚٔبتٛأێِێػکیذٗچٗکٗٚترکٗیثۆیزٖٖٚئێراْزٚایئٗ

کبٔیپێچرا،کۆِبرٖٖٚتتێکٗضۆڤیٗ٘ێسیکۆِۆٔیسٌَٗیتۆِبریژیبٔیئیّپراتۆرییثٖٗٚزٚایئٗ.زرأسپێسأیثبزرگبٔیٔێٛذۆییزایبِْٗغٗزاثۆگ0103ٗضبڵیئێراْ،تٛرکیبٚپبکطتبٌْٗرێکرراٚیکٗ"اکۆ"
زۆرذێرأسٖڵجِٗٚٗتێژێکییئٗایضترٔرذٖٚ٘ۆیئٗظثٖٖٛٚٚئٗ".اکۆ:ٔێٛیزاییٕیزا٘بت0118ٕٗضبڵیفغبٔطتبٌْٗئبذریعزائٗکطتبٌْٚٗرثبیجبْ،لرلیسضتبْ،تبجیکطتبْٚئۆزثٗزالطتبْ،ئبزٖلٗ
ڵپێکڵپێکٗٔساِبٔیتێکٗئٌٖٗٗٚرئٗثٌٗٗ"اکۆ"ظٚحبڵٗثٗ.جێٙبٔساییٌٗتریٓرێکرراٚیٔبٚچٗٚرٖگٗیئبضیب،ثٛٚثٗیلبررٖ%08یِیٍیْٛٔفٛٚشپێٛا077ٗٔثٗ"اکۆ:رێکرراٚی.ڵکػێژٚٚر٘ٗٚرٖثٗ

رگبکبٔیٔسٖرثۆثٗزٖیذٗٚزٖٚتیحٗڕێکرزٔیگبزٚٔٗثٗٚێٌٗیبٔٗڵکٛٚزْٖ،ثٗپێثسٖرٖثبزرگبٔیٔێٛذۆیییبْپٗٔیٖٗٚرئٗئبِبٔجیبْ٘ٗ"اکۆ"ٔساِبٔیچبلاکیثێئٗیی٘ٗکبراِٗ،ٔبتٛأی٘بتٖٛٚ
رزأیٚڵاتبٔیضتێٖٛٚزٖ"اکۆ"ٔساِبٔیلسیر،ئبِبٔجیجۆراجۆریضیبضیئٗرتٗ٘ٗثٗ.َٖٚٔٗثکٗرٚٚضیبکٗرثٗزٖٔسیذٗڵجٗیٚڵاتبٔیِٗییٔبٚچٖٗٚضترأٗیثٗرازٖغیذۆیبْثپچڕٌْٚٗثٗریبیئبزاززٖ
کبٔیفریجرز،لط000ٗری،ژِبرٖثٗذٗثرٚأٗ.)ثیٕرێزازۆرلاٚاززٖکٗئبثٛٚریٔبٚچٗیٖٚثٛٚژأسٌٔٗٗ"اکۆ"ذػیرێکرراٚیتبئێطتبظٔٗ.ٖٚثۆئێڕاْذێرثساتٗ"اکۆ"یبْ٘ێػتٖٛٚٚکِٛپبٔیبکبْ،ٖٔٗٚرٖزٖ

(.رئیص،کبرغٕبشِطبئًالتصبزیایراْ
ثبزاریتیئبثٛٚریزاتبئێطتبظثرٚایثٗضیبضٌٗٗ.ئبضبْٔیٗظذۆگرتٕی٘ێٕسٖڵکرزْٖٚٚ،ٚێٙٗیٗٔسیذۆی٘ٗتّٗلیٙییکۆِبریئیطلاِیئێراْ،٘ێٕسێکتبیجٗتیفٗ،ٔیساِیٚلایٗٚغتبٌٔٗٗثێجگٗ
،ئێراْٚلاتێکیپریٗرۆیبٔٗرزیسٖزٖثٗرازِٖریکبٌٗئٗرثٗرأجٗیثٗٗکتییٗراضتیثێ،زژایٗضتثێیبْثٗٔمٗئٗثٗ.یرْٚٚٔیٗکٗتییٗضٕٛٚریزۆضتبیٗ.کبزٖڵٛٚکٗزاگێژٖٖٚرٖتیزٖیبضٗضٌٗ.ٔیٗئبزاز
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جٍس.٘رِسذٍیجفبرشٚٔمعاضتراتیژیکتٕگٗ.)ٔساٚیفبرضٗٚتیکٗٚتیٔٗکٗپبغٗ%3/00ٚٔیسیک(8-0جٍس.٘رِستٕگٗذٍیجفبرشٚٔمعاضتراتیژیک)ٚتیگبزیزٔیبکٗیپبغٗ%00ٔی،ذبٖٚضبِبٔٗ

کیضاتراتێژیکیضابرۆذیچاٗکاسارثاٛٚٔیئێاراْثاٗچٗکبر٘ێٕبٔیئیاسئۆٌۆژیٚثاٗ.٘ێسیکۆِابریئیطالاِیٓیثاٗٔبضیۆٔبٌیسَٚئبییٓزِٚٚبکٗ.ٚرٚٚزاٚذٛڵمێٕٗگیرٚپرکێػٗذۆیزاٚڵاتێکیئبژاٌٖٚٗ(0-0
ییڕیٔبٚچاٗککارزْٚغاٗچاٗریرأیئابثٛٚری،ذۆپاٗظزۆرذێرائبڵۆزییضیبضایٚلاٗٔبئبضبیییٗزعٖٗٚٚئٗ.ْٔگبٚثکِٗریکبتٗٔساٚٚئٗٔساِیغٛٚرای٘بٚکبرییکٗتٛأٓٚڵاتبٔیئٗزِٖیػٗثبٌیطتیک٘ٗ

ٚتێکیغابزٚٔبیابثیڵکاٗراضاتزا٘ٗڵاتیٔێٖٛژ٘اٗۆیرٔبٚچٌٖٗٗٚثبریژیئۆپۆٌێتێکییٌٗٗ.ریبیعِٛبٔیزاگرتٖٛٚرٚٚی٘ٛرِٛزٚزٖٔساٚٚزٖریٌێٛاریثبکٛٚریکٗرأطٗٚڵاتیئێراْضٗ.ٕێزازێزٚایذۆیثٗ
تاٛأیتیئبضابییٚٔبئبضابییزازٖٚتێکاساْٚضابزاْٚحبڵاٖٗٚزاْٚ٘ێٛرکرزٔاٗٔاٗٚزٖکاٗتیٔبٚچٗزعییٗیٖٖٚٚئبغتیزاٚ،ذبٚٚگػتکرزٔٗڕٚئبضتیغٌٗٗ.راٚأٗیفرتٚفٗکٗیسأیِبٔۆرزأٗ،ِٗیٗ٘ٗ
ٔاسییٖٚرژِٖسێٕێٚثٗثػاٗراضاتڵاتیٔێٖٛٔاساٚیفابرشٚرۆژ٘اٗکجبرگریٕگایکٗٔاسییاٗڵجٗتاٛأێِاٗزِٖیػاٗزا٘ٗکاٗٔبٚچٗڵاتٔبژۆییئێاراٌْاٗضٗیزٖٚیٕٗزٖ.ٚرثگێرێزٖکٗ٘ێسیٔبٚچٗٔێکیثٗکٛٚلایٖٗٚ

ٔگی٘ێرایضاٗتێکاسأیپبرٖ٘ٛرِٛزٌٗرٚٚیٔساٚیفبرشٚزٖڵّبٔسیبْکٗتێکثگٍێٕی،ضٖٗٚٔساٚپێکٗیزٚاییزاٚڵاتبٔیکٗیٗزٚٚزٌٖٖٗٚ٘ۆیئٗیثٛٚٔٗٚرٚٚزاٚأٗئٗ.ترضیثبٚێِِٗریکبٌٗرۆژئبٚاٚئٗ
ررأجاٗثٌٗاٗلبزأجیذۆیثگٛڕێثۆٚێٕاٗکبْثٗٔگٗضٗ،پبرٖکٗجٛغرافیبیضیبضیٚژیئۆپۆٌیتێکیٚژیئۆضتراتێژیکییٔبٚچٌٖٗٗٚٚرزثٛٚٔٗتٛأێثٗ،ئێراْزِٖبٔٗرایئٗرٖضٗ.رْرزافبکتۆرێکیتێکسٖرٖٚضٗ
ظثاساضیبضییبٔٗٚ٘ێسٚرێکرراٖٚ٘ێسترثکب،٘بٔیئٗٔطتبْٚضٛٚریبٚیۆٔبْثٗرِٗکبٔیتبجێکطتبْٚ٘ٗڵکۆِبرٖگٗٔسیذۆیٌٗ،ئێرأیعپێٖٛرثبیجبْٚتٛرکیبٚئیطرائیًزاکبٔیئبزِٖبرٖکگرتٕیکۆیٗ
.ْکٗثبتزٖرثبیجبْٚتٛرکیبٚئیطرائیًذٗکبٔیئبزٖتٗزژیحکٌِٛٚٗٗکٗ

پبراضاتٕی.رزازێضاٗیئێاراْئابڵٛگۆرێکیزۆریابْثٖٗٚرٖتیٔێٛذاۆییٚزٖتیئێاراْزاضیبضاٗحبکّییاٌٗاٗ"اصالا طٍات"ٚتٕیثابڵیرکٗضاٗثاٗضابیٍیئێراْ،پێیابْٚایاِٗٗ٘ێٕسێکپطپۆرٌٚێسأیضیبضیٌٗ
ٚظرێایتاێٔابچێئێاراٌْاٗٚحبڵاْٗثٗٚتایٔاٛێجیٙابْذۆیابْرێکراٗڵرٖگاٗرییئیاسئۆٌۆژیکیثێإٌٓٚٗرٖٚضاٌٗاٗکاب،ٚازکۆِبریئیطلاِیئێراْزٖضتبٔیزٖکبرثٗٔسیئبثٛٚریٚضتراتێژیکیٚاٌٖٗٚرژٖثٗ
.پرزێکٌێثسأساٚزاکٗ–رزٖٔسیذٗ٘ٗررٖضٗٚێٚثتٛأیثٗرکٗظزاضٗزِٛٔٗئٗ

کابٔیٚڵاتیتٛرکیبٚکۆِبرٖریکٗتٛٔسیذٗ،زۆرثِٗٛٚأْیسیکترٌٖ٘ٗٗرأٗزیتِٗٗ–راضتئبِبٔجیضتراتێژیکیئبضیبیٔێٖٛیػتٓثٗغبٔطیثۆگٗیٗتبٔٗٚڵٗٚزٖتٛرکیبٌٗتیٚڵٗرٚٚضیبٚئێراْ،زٖجیبٌٗ
ثاٛاریراییئیطالاِی،ٌاٗپابْئیطالاِیسَٚثٛٔیبتگاٌٗاٖٗٚذۆزٚٚرذطاتٕٗتٛرکیابثاٖٗٚثٛاریضیبضایغاٌٗاٗ.زۆرٌێاکٔاسیکٓزٚزِابْٚئابییٓزاگٗرٌٖٗٚکۆِبرأٗڵکیئٗذٗ.زرٚێراضتٌێکزٖئبضیبیٔێٖٛ

.زاضاٛٚکٗرزڵاْٚرٖثاٗیپێْٛ،تٛرکیابِاٛزیڵێکیٌٗرزٖزٖیذاٗٚزٖکابٔیحاٗکۆِبرٖیکاٗٔاٛێیاٗٚتاٗٚرٖتیئبزاززاثۆئاٗلبثٗزاریٚرٖرِبیٗتیپبرٌّبٔیٚئبثٛٚریضٗضبذتبریپٍۆراٌیسِیضیبضیٚحکِٛٚٗ
یٚأاٗٚکیکٗکاٛٚٔاٛتیٖٚتبیجاٗتٛرکیابثاٗ.ِریکبزایاٗیرۆژئابٚاٚئاٗرٖثاٗتییئٛرٚٚپابٌٚاٗکیاٗٔێاٛیٗیٔابتۆٚکبٔسیاسایچٛٚٔاٗٔساِێکیکبراِٗ،ئٗٚتٖٛٚرکٗیعزاضٖٗٚتٗتیٔێٛٔٗزیپٍۆِبضییٌٗٗتٛرکیب

:ڵێٔٛٚضیزازٖٚتٛٚێژێکیرۆژٔبِٗرۆککۆِبریپێػٛٚیتٛرکیبٌٗضٗ"ضٍیّبْزِیري."کبراضتزاکبرزٖفمبزٚٚئبضیبیٔێٖٛي٘بٚیػتٓثۆٔێٛلِٗریکبثۆپٗئٗ
تییاٗرپرضابیٗٚثٗضتّبٌْٗثِٗٗ.ضتۆثگریٓئٗیضیبضیٖٚکیِتّبٔٗتییٗرپرضبیٗضٕٛٚریچیٓ،ثٖٗٚگبتٗڕاتبزٖرأٗزیتِٗٗریبییجٛغرافیبییزٖٚزٖحٗثێٕێٌٕٓٗذۆِبْزارازٖزاٌٗٚثبرٚزۆذٌٗٗئێّٗ"
."یٗبغتیجێٙبٔیثکٗییٚئٖٚتٗٚکرزٔی٘بٚکبرییٔێٛٔٗتیپتٗذسِٗیٖٗٚئٗ
کابٔیتفیکۆِبرٖتیعاٗظٚٚلاچاٛٚ،تٛأیٛیاٗزٚزِابٔی٘بٚثاٗگاٗئبییٓٚرٖیساْ،ثِٗٗٚڵاتیچیٓ،٘بتۆتٖٗٚگبتٗتبزٖئیطتبِجٛيڕا٘ٗتێکٌٗٚڵٗرأیزٖززرٚغّییبْتٛرکیسَٚزاِٗتیتٛرکیبثٗٚڵٗزٖ
ٚیسیۆٔییتٛرکیابٌاٗیتٗرٔبِاٗیثٖٗٚ،ثڵاٚکرزٔاٗٚاییرۆژأٗ٘بتٛٚچٛٚی٘ٗ.زۆریزیبزکرزٖٚرأٗٚکۆِبتیئٗٚڵٗٔسیٔێٛاْتٛرکیبٚزٖپێ0118ٖٛپبظضبڵی.راضتثۆلایذۆیراکێػێفمبزٚئبضیبیٔێٖٛلٗ

،ئیّساکرزٔایٖٚضاکبریٗ٘ێٕاسێکزٌٖٗفٚثێایلاتیٕایتاٛرکیثارئاٗضاٗکبٌْٗتاٛرکٔػایٕٗتییٚڵاتاٗٚڵاٗرأیزٖٚیٔٛێٕاٗکبٔیبْٚ،ضابغثٛٚٔاٗٚڵاتاٗتٚثابٔکیتاٛرکییٌاٗ،زأبٔیغارکٗٚکۆِبرأاٗثاۆئاٗ
زارزرێژایایزٚٚ٘اٗکثاٗیاٗٔطاتبْٚ،راکێػابٔیٌٌٛٚٗتٛرکّٗٚ،کڕیٕایگابزٌاٗ(ز0118ضبڵی)یحبْجٗ–تفٍیص–ٚتیثبکۆیٔٗراکێػبٔیٌٌٛٚٗتثٗثبرٖرثبیجبْضٗڵکۆِبریئبزٖگٗکٌٗیٗٚتٕبِٗرێککٗ

رگرتٕایذٛێٕاسکبر،ٔابرزٔیٔابرزْٖٚٚ.کبٔیتررثبیجبْٚلسلیسضتبْٚغٛێٕٗٔطتبْٚئبزٖتٛرکّٗئبثٛٚریٌٗراٚأیرفٗکیثٗگٛزارییٗرِبیٗضٗ(.0008،ژِبر0/0/0008ٖریثٗٔیذٗثٌٛتٗ)کیٍِٛترثۆتٛرکیب
کریااٗضااٌٗٗٚتبٔٗضااکٗٚزٖئااٗ.رضااٗزازۆرثرزۆتااٗٔااسٖڵجِٗٚٗلٛرضاابییژئێٛپااۆٌێتیکیتٛرکیاابیٌااٗ(زثاابْغػااّیٓکٕفاارأصکػااٛر٘بیتاارک،(0008،ژِاابر80/0/0008ٖریثااٗٔیذٗثٌٛتااٗ)پطااپۆرأیٔیساِاای

.راضتٚرۆژئبٚازاڵکیئبضیبیٔێٖٛٔێٛاْذٗپرزێکٌٗتٛرکیبثجطتێٚثێکبتِٗٛاْزیبترپػتثِٗ٘ٗریکبٌٗئٖٗٚرێکٓثۆئٗٔسٖ٘ٗ
ٚجیابٚازیر،ثاٗزٖثبتاٗیاساْزِٖٗرزاٌٗزٖٚتیذٗرپبٚاْکرزٔیثبزاریٔٗضٗریفیذۆیرٚٚشٚئێراٌْٗزٚٚحٗریکٗ،ذِٗریکبٖٚتیغبزیژئێٛپۆٌێتیکیٚپػتیٛأییئٗزعیٗیٖٚضبیٌٗٗرئێطتبتٛرکیب٘ٗ
،تٛرکیابزٌٙێسیکایئیمٍیّایٔاٛێکاۆْ،ثاۆزأیابریزیابترثرٚأاٗ)کتریراثگارْرزٚٚلأبچابرْزڵاییاٗ،٘اٗیاٗزا٘ٗکٗٔبٚچٗریٌٗکت٘بٚکبرییٗئێراْزیبترپێٛیطتییبْثٗرٚٚشٚتٛرکزۆرٌٗکٗیٗ
کابٔیئٛرٚٚپابٚٚتیبْثاۆثبزارٖرێکرزٔیگابزٚٔاٗرێگابیِاِٛکیٓثاۆثاٗحابڵیثاْٛٚکاٌٖٗٚاٗٚکۆِبرأاٗٚاٚیئٗتٗیٔسیکثٗئێطتبظزۆرثٗ(.07یرٖلاپ08ٌٗٚی،ژِبرٖتیزٖیٍی،ضیبضٌٗیٍّئگٕٛشکبراٖذٗ
.ٔساٚیفبرشظیبْکٗریبیرٖکزٖ،ٔٗیٗرأٗریبیِرزیتِٗریکب،زٖئٗ

.ضتۆگرتٖٛٚئٗریبْٖٚزٖریبیذٗٚتیزٖر٘ێٕبٔیٔٗیزٖٚرٖیگّٗ٘یپرۆژٖیضٗ%07،"ٚاٛثیً"غٛرْ"ِریکبیئٗٚرٖزٚٚغیرکرتیگٗ
گارێ،ریزٖتیترأسیاتٖٚیثبثاٗیاٗپبرٌٖٚاٗثێجگاٗ.کبْرٖڵگاٗ٘ٗ–ٚتیٔٗرگٗٔسٖتریٓثٗٚرٖگٗگبتٗرْٚزٖٔسٖضکٗٔساٚیئٗکٗ.ٖٚغێٕیتٗگٗجبرێکزٖئبثٛٚریتٛرکیبثٗ"Pipelines "یٚتٕیپرۆژٖرکٗضٗ

ثێِیٍیبرززٚڵارزا٘بتیپێزیبزز3ٖپترٌٗضبڵأٗ
.یحبْریجٗٔسٖثٗٔٗگٗرْٚزٖپٗرذبکیکٛرزضتبْزاتێسٖضٗتٛرکیب،ثٗگبتٗزٖکٌٗٚٛٚلأِٗٛٚئٗ٘ٗ.ْرێثکٗثٗرأٗزیتٗرثۆِٗزٖٚتیذٗزأٗتیٌٌٛٚٗذ0ٗثٗرارٖلٗ
یبٔسٔیضتراتێژییٔٛێزاپێگِٗریکبٌٗرکیئٗئٗ

ٚ(000یرٖٗ،لاپٔبضایٛٔبٌیسَ،لرْثیطاتُگابْجایثابرکٍی،ِتارجُیاٛٔصغاکرذٛاٖ)ضتیٕیٌٗثیفٗرٖزارع037ٗ٘ٗثٛٚٔیزیبترٌٗتیئیطرائیًٚئبٚارٖزرأیحکِٛٚٗزاَِٗثٗیثیطتٗزِٖیضٗیزٚٚ٘ٗٔیٖٛ
رۆژگبرێاککاٗرأٗزیتٗڵاتیِٗرۆژ٘ٗ.ضتیپێکرزکبٔیکٛرزضتبْزازٖپبرچٗییٌٖٗٚتٗثبتیرزگبریرٛازییٔٗذٗٚاِییرزٖٚ،ثٗکٗزعیئبضبییٔبٚچٗکبْٚغێٛأیٖٚکٗةٚجٌٛٚٗرٖیعٗیکێػٖٗٚلٛٚڵثٛٚٔٗ

یٌٛثٕابْزاثاٛٚثاٗ"صایسْٚ"ریٔاسٖثٗ٘اراٌْاٗیزٖرأاٗزیتٗثطاتبْثاۆترِیٕابڵیِٗرٖیعٗ"تبیپلایٓ"تریپۆٌیٚثبٔیبشٚ٘ێڵیثۆرێی–رکٛٚکحیفبٚکٗ–رکٛٚککبٔیکٗٚتٗٔٗٔسیرِیٕبڵیثۆرییٗٔبٖٚ
ریابیڵاتیزٖئبکبِاسارۆژ٘اٌٗاٗ(.010ٚ010یرٖٚغاّبففریمب،لاپٗجغرافیابیضیبضایذبٚرِیبٔاٗ.ثۆزأیبریزیبترثرٚأٗ)ٚتٓکبرکٗةٚئیطرائیًٌٗرٖڕیعٗضتپێکرزٔیغٗٚزٖکِٕٗییٔبٚچٗ٘ۆیٔبئٗ

ثبرێککۆڵاٗضاتزٖ،ثٖٗٚگرتاٗراضاتزازٖڵاتیٔێٖٛرۆژ٘ٗیٌٗ"ٔسریٌُٗ"ضبضیژئێۆضتراتێژیکییغێکیحٗثٗزاکٗٔسٖڵجِِٗٚٗریکبٌٗئٗ.ضتزازٖگریٕگییضتراتێژیکیٚژئێۆپۆٌێتیکیپێػٛٚیٌٗرأٗٗزیتِٗ
یکاٗریضاتراتێژیکییٔبٚچٗٔگاٌٗٗ.ٔاساٚیفابرشڕیکٗڕیئێاراْٚعێاراقٚغاٗڵگیرضبٔیغٗزٚایٚیزا،٘ٗفتبزا،رٚٚزاٚیکٛتٚپریغۆڕغیئێراْٚثٗی٘ٗیٗئبذریزٌٖٗ.ثجٛٚپێٖٖٛٚٚکێػبٔٗٚگێرٌٖٗ

ٔیػاتضاتراتێژییٔیساِایزا،تٗت،ٌٗزٚایٌێاکثڵاٚثاٛٚٔیثٍاٛٚکیضاۆڤیٗتیثاٗبیجاٗتِریکبثٗئاٗ.رزا٘ابتضاِٗریکبظگاۆرأیثٗٚکابتیڕاثاٛٚضاتراتێژییئاٌٗاٗ.ِریکبتێکاساریئاٗرٖزٖیتریعثٗ٘ێٕسٖ
.٘ێسکرزضتراتێژییضیبضیػیثٗ

ِِٛٚریکب٘اٗتیٔیساِایئاٗکێػایٚلاۆزرٖٖٚڵٗٔیبکِٗریکبیلاتایٓٔیػابٔیبْزا،تاٗفریمبٚئاٗئبضیبٚئٗٚیئیسئۆٌۆژییکِٛٛٔیسَٚضۆضیبٌیسٌَٗگرتٕیٔفٛٚزٚپێػرٖرٖکبٔی٘یٕسٚچیٓٚۆٖڕٖزِٛٔیغٗئٗ
ٔااسییزیپٍۆِبضاایٚٔفااٛٚزیکرزٔاایپێٖٛکبراِااٗ.زٚازازێتٛٔااسٚتێژیاایکاارزْئبکاابِیذراپاایثااٗیااٗزۆرجاابریٚاظ٘ٗ.لاابزأجیٚیٔاابگۆرێفتاابریٚڵاتاابْثااٗذتێااکزارِٖٖٛٚٚ٘ااٗغااێتکزیاابریٔبکاابٌٚااٗ

چاۆکِبرۆیئابثٛٚریٚثاٗفٌێکرزْٚگاٗتزاگٗٔیٙبیٗییٌٖٚٗٚتٗضبیٍیٔێٛٔٗرِٗضٗٚڕاثٌْٛٚٗٚ٘بٚثیرٚڵاتبْ،رفتبریزۆضتبٔٗتیِبڵیثٗرثڵاٚثۆراکێػبٔیثیرٚرایگػتی،یبرِٗثٍیغبتیثٗفکری،تٗ
.گرێرزٖڵکیبٌْێٖٚکٛٚتبکتیکیرۆژکٖٗٚکٗیٗبِبِٖٚریکئٗکٗضبٔٗرٖٚکٗکٌٓٗیٗٚێٕٗ:٘ێسیٔیساِییبراْثٗزا٘ێٕبٔیٔٗ

تیزعییااٗ،ضااٛکبٔیٖٚٚضااێغٛێٕٗزێریڕاگرتٕاایئااٗژێاارچاابٌٖٚااِٗریکبثااٗئااٗ.ذتریٓغااٛێِٕٓریکبگریٕگتااریٓٚپڕثبیااٗثااۆئااٗرأااٗزیتٗڵاتیِٗٔااساٚیفاابرش،رۆژ٘ااٗر،کٗزٖیذٗزاضااێکۆچکااَٗرۆژگاابرٌٖااٗ
گارژیٌٚاٗکاٗٔبٚچٖٗٚثۆتاٗڵاٗضاتیئبٖٚٔیزازٖتیزرێژذبیاٗٚیایضیبضاٗپێرِٖریکبٌاٗئاٗ.ضاتزٖٚیتاٗکٗٚاٚیزٖتاٗراضتیثاٗبضیبیٔێٖٛراضتٚئڵاتیٔێٖٛیرۆژ٘ٗژئێۆپۆٌیتیکییٚژیئۆضتراتێژیکییٔبٚچٗ

گبیٚاْ،کٛرزضتبْپبیاٗکٌٗکبْٚیٗئبڵۆزٖیغٛێٕٖٗٚٚڵثسا،ثۆ٘ێٛرکرزٔٗثبْ٘ٗرٖٗٚعکٗیجٌٛٚٗٔجبضبڵٗیپٗبریۆیزراِبتیکیکێػٕٗضثۆزٚایی٘ێٕبْثٗ.بْثپبڵیٛێکزییٗگٗئبییٕیٚرٖتییٗزژایٗ
.ْزاثرێژێیزرێژذبیٗرٔبِٗیثٗکٗٚتییٗٔٗیترِیٕبڵٖٗٚڕذطتٕٗگٖٗٚٚرأٗزیتٗیغکٛیراثرزٚٚیِٖٗٚفریٓزاثٕێٚثۆزیٕسٚٚکرزٔٗزژٖ
ثطتبٔیرٖٚتیعٗٔٗرچبٌٚٗغێکیثٗراثرزٚٚزاثٌٗٗ.رزأتریٓغٛێِٕٗریکبٔسیکتریٓٚ٘ٗٚتثۆئٛرٚٚپبٚئٗثۆثبرکرزٔیٔٗرأٗزیتٗڵاتیِٗریئێرأی،رۆژ٘ٗزْٖٔٗسێکذبٖٚیئیسیابی٘ێٕٚأٗپێچٗثٗ
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ئێاراْڕیکبتێاکغاٗ.یاٗیبْٖ٘ٗٚکابرذطاتٕٗئێطاتبظئیطاتاسازیٖٚٚ٘ێڵأاِٗٛٚئاٗ٘اٗ".ٚثبٔیبظ"ٚطراثٍص"حیفب"یٌٛثٕبْٚ"صیسْٚ"رگبکبٔیٔسٖرثٗضٗیبٔسرأٗگٗثۆڕیزٖٚعێراقثٗ"کٛیت"ضاٛٚزیٚ
ریٔاسٖثٗیبٔاسٖیبْگٗکاٗٚتٗراکێػابٔیثاۆریٔٗیزاییٕایزاثا0180ٗضابڵیٌاٖٗٚرٖرکٛٚکثۆزٖٚتیکٗکبْثۆڕاگٛضتٕیٔٗٚتییٗرزا٘بت،کِٛپبٔیبٔٗضٗیرأیثٗٔساٚیفبرشلٗضتیپێکرزٚکٗٚعێراقزٖ

ٚغّبيافریمب،رِیبٔٗجٛغرافیبیضیبضیذبٖٚ.)رضٗرٔٗرِیًثِٗیٍیْٛث8ٗیتبکٗتٗرفییٗتٛأٓزٖٚزٖرۆژزایٗٚتٌٗرِیًِٔٗیٍیْٛث3/0ٗٚثۆرییبٔٗٗتیئرفییٗزٖ.رْٚٚٔسٖضکٗٔساٚیئٗیحبْٚکٗضٗ
(001یرٖلاپٗ
ْزازۆرزرێژذبیٗڵاٌَٗپێع،ثٗڕٚازێٕێتٗٚتیبْپێزازٖثۆریٔٗیکٗٚٚڵاتبٔٗثٖٗٚضترأٗگرێٚ٘ێٕسێکگیرٚگرفتیثٗڵسٖ٘ٗکیزۆرگٛزارییٗرِبیٗتبزاضٗرٖضٗثۆریٌٗٚتثٗڕێکرزٔیٔٗثٗراضتٗ

ڵرج٘ٗٔتذٗض83ٗتب03ثبرثکرێ،(رأٗزیتٗریبیِٗزٖ)راضتریبیٔێٖٛثۆزٖٔساٚیفبرشڕارێگبیکٗپبپۆرٌٗثٗٚتکٗێکٔٗرِیٍرثٗ٘ٗثڵأسٖٚٚایلٗ"تیکساش"ثۆکِٛپبٔیبی.ثێٚاٚزٖلبزأچتٗثٗ
کبْٚرٖڵگٚت٘ٗیٔٗرازٌٖٗزلطِٗٗگبتٗضتبْٚذێراترزٖثۆریزاثێراٖٚٚتثٖٗٔٗٚرئٗثٗظٌٌِٗٗٗثێچگٗ.چێٔتیتێسٖض81ٖٗٚثۆریثگۆێسرێتٗرثٗگٗٚتئٗرِیًِٔٗبْثٗحبڵێکسا٘ٗگرێ،ٌٗزٖ

ٗٔ کرزٔی ٘ٗزرٚضت کٗٚت زیبزی زٖڵگری زٖٚضیبضٗرٚأٗث.)ٖٚکبتَٗ ضێ0ٗٙژِبرٖ.ٌیتی ضبڵی زٚٚ٘ٗ.َ، کبٔٛٚٔی گٛضتٕٗرثبرٖ،ز0113ِٖی ٖٔٗٚی زٖی ثۆ عێراق کٛرزضیبٔی ئبزازٖٚرٖٚتی ،زٚکتٛر
(00یرٖلاپٗ.ٔسیلػجٕٗٔٗ
زأٛێیٗٗیٚضتراتێژییٔسیئٗٔێٛثٌْٗٗ،کٛرزضتبیٗ"رأٗزیتٗریبیِٗٚتیثبغٛٚریرۆژئبٚایئبضیبثۆزْٖٔٗرٚٚڵاتبٔیذبٖٚزٖذٗ"ٚتییسأیٔٗیِِٖٗٚریکبتێکرطتٕٗضتراتێژییٔٛێیئٌٗٗغێکثٗ

ریبیٔساٚیفبرشٚزٖلٛرضبییثبریکٗتٛأیٌٗبضبْزٖئزۆر.ٔساٚیفبرشٚکٗرأٗیتٗزریبیِٗظ،زٖریبیرٖر،زٖزٖٔێٛاْچٛارئبٚیذٗٛتٗٚت،کٗرێٕٗ؛ٚڵاتێکیپبْٚثٗیٗذۆێ٘ٗتثٗغٛێٕیتبیجٗ
یرٚازٖزٖ:یٗغی٘ٗٔسئیّتیبزیزیکٗکٛرزضتبْچٗ.رْٚٚراثگرێٔسٖضکٗٔساٚیفبرشٚئٗٗرٚکزٖریضتراتێژیکییٔێٛاْذٗٔگٗکبٔبٌیساتٛرثگیرێٌٚٗذػیٔٗرأٗزێتٗلبزأجیِٗ،ثَٖٗٚثکبتٗظکٗرٖ

.ٖٚرزیضبڵیبٌْێکجیبکرزۆتْٖٗزاچٛارٚتریٓزیّٗرازاٖٚئبڵٚٚالاثْٛٚٚجۆراٚجۆرییضرٚغتییکٛرزضتبْ،ٌٗ.فمبزٖلٗ"ضٛقاٌجیػی"ٔسیڵجِٗٗیػتٓثٗیئبضیبٚئٛرٚٚپبٚرێگبیگٗٔێٛاْزٚٚلبرٖ
ٚٔێٛئٗکٛرزیعٌٗ.ٚزیٕسٚٚراگرتٖٛٚغبٖٚگِٗیػٗیبْ٘ٗٚٚڵاتٗثبغٛٚریکٛرزضتبٔسا،ئٗرِێٌٓٗکبٔیگٗغتبیییٗزٖکبْٚٔبٚچٗغْٗکٗرزٖلٛتجییچیبگٗٚایٔێٖٛظِٚ٘ٗبْکبتیعزاکٌٗ٘ٗٗ

ٚزۆر٘بضبٔیعگرثبر٘بتٖٛٚریجٗٔیٓٚغٗپێکَٗثٗغبزٚزِٖیػٗٚزڵزیٕسٚٚٚ٘ٗٚزٖظضبخٚژیرٚثٗکیٌٗیٖٗٚتٗظٔٗٚحبڵٗثٗری٘بتٖٛٚضٗیثٗغییٗرِٖٛٚچبرٖٚ٘ٗرایئٗرٖزاضٗضرٚغتٗ
.کبْذۆیراثێٕیێڵگۆرأکبرییٗگٗٛأێٌٗتزٖ

تٛأٓرکٛٚکزٖکبٔیکٗٚتٗرئێطتبکبٔگبٔٗ،٘ٗٚتْٗٔٗکٛرزضتبْٚڵاتێکیذبٖٚ
ثٗرۆژأٗ ِیٍیْٛ ٔٗزٚٚ زٖرِیً ثۆ ثکٗثٖٗٚرٖٚت ٌٗ.ْرێ ٖٚیػٗ"ئبٚ"ثبری

ڵکیٚڵاتبٔیٔٛٚضیذٗچبرٖرچبٌٚٗغێکیثٗ،ثٗیٗکٗٔتریٓٚڵاتیٔبٚچِٗٗٚڵٗزٖ
.ٖٚتٗضتراٚٔٗرزضتبْثٗئبٚیکٛتیثٗتبیجٗضٛٚریبٚعێراقثٗ

کیئیسئبٌیطتبٔٗیٖٗٚرزۆزیکٛرزذۆِبْتٛٚغیثیرکرزٔٗضٗظٔبثێٌٗٚحبڵٗثٗ
ٔیٓ،ثۆیٗکپبرچٗزایٖٗٚتٗٚڵاتٚٔٗیٌٖٗٚئٗرثٗکٛرزضتبْٚکٛرزٌٗ.یٓثکٗ
ٖٚٗٔ یٗکٌٗیٖٗٚتٗکٛٚ ئێطتبظرٚأگٗٔبٚ تب زا یٗکیٗکٔیػتّبْ کگرتٛٚیی

ٗٔ ثۆ یبْ ٖٚذطبٖٚرٖجیٙبٔی ،ٌٗ ضیبضی ٚ جٛغرافیبیی ٚاحیسیکی ٔێٛکٛٚ
زرێژاییکبٌْٗضیبضییٗضٕٛٚرٖ.ٖٚکرزۆتٗعبزلاتیجیٙبٔیزاجێیبْثۆِٔٗٗ
ٌٗزٖ زا غیرازٖضِٗبْ ٔٗر ٚ ذبک ضیبضی ٚ ئبثٛٚری کبرزأٗکٖٗٚتٗی یبْٖٚی

کبٔیعذبکیٚڵاتێکٚ،کٛرزٌٖٗکغێکٛٚثٗکیکٛرزضتبْٖٚیٗٗرچرپب٘ٗ.ثْٛٚ
ٖٚکٛرززاِبٚٔٗیرٖتیغٗکیفیحبکّییٗژێررٖیٌٗرٚڵاتٗکٛٚزأیػتٛأیٖ٘ٗٚ

ٚڵکیئٗیذٗ"تجسالای"یلٌِٛٚٗٗثٗٚٚڵاتبٔٗضبضییئٗپێیلبٔٛٚٔیئٗٚثٗ
.ژیٓٛاْیبْ٘بٚٚڵاتیٌێیزٖکِٛٚیٖٚٔبضراٚاْکٗٚڵاتبٔٗ

تیزعییِٗٛٚغتێکٖٚ٘ٗرٌٗثٗیِٖٗ٘ٗٚریکبپێٛیطتیثٗحبڵیحبزرزائٌٗٗ
ژی،یکٛرزیبْتێسازٖٚٚڵاتبٔٗتیئٗتبیجٗراضتٚثٗڵاتیٔێٖٛٚڵاتبٔیرۆژ٘ٗ

ثکبفٛرِۆٌٗ ٌٗثٗ. ئٗر غتێک ئبڵۆزیّٗ٘ٛٚ ٚ گرژی ٌٚٗ ی ٚٔێٛاْ ذۆی
.ڵساپێکثیٕێگٗثبیییبٌْٗٔێٛثجبتٚئبغتیٚتٌٗٗیٗکبْزا٘ٗتٗٚڵٗزٖ
ئٗثٗ ذبٖٖٚٚزٚای ٚڵاتبٔی تٗغسا کٛرز زێّٛکراتیسْٖ ثۆ ثکب کرزٔیغٛیك

پێسأیئبزازیغٗٔسئبژۆییثێٕٓ،رێگبثۆگٗٔبٖٚت،ٚازٌٗکبٔیحبکّییٗئۆرگبٔٗ
ڵگرْ،یکٛرزٖ٘ٗٚٚضبٔٗرکٛتٚچٗضٗضتٌٗ،زٖٖٚثێٍٕٗٗڵٚزێّٛکراضیئبٖٚ

ٔٗڵأێٕٓ،ٚتٛٚێژٚزیبڵۆگثکٗتیِیٍیتبریطتیٖٚیٔیساِیٚضیبضٗریگبچبرٖ
چبرٖضٗرٖکٗ کێضٗی کٛرزٗػری ی ثٗرفٗزٖ. ثسٖکٛرزٖت ٌٗکبْ کیزایٗفْٗ
ئبٚاڵٗرثٗضٗ ٌٗضتٚ ِبفیضٗزا ئبزازأٗچبرٖر ثریبرٔٛٚضیضیبضیذۆیبْ
ثٗثسٖ گػتیبْ ٚ ئبکبِْٗ کٗگٗٚ زٖیػتجٓ چٗئێتر ٖٔٗٚٚضبِٔٗبٔی ییٖٚتٗی
ِریکبٌٗرۆککۆِبریئٗثٛٚ،ثیًکٍیتۆْضٗضبضٗٚئٗرئٗضٗرٌٗ٘ٗ.رچٖٛٚضٗثٗ

غیثٖٗٚزا،ئٗییتٛرکیبعلایِیٍٍجٍیطیئ0111ٌِٗٗٗیٔٛاِجری03کبٔیلطٗ
ِٗٔٛێٕٗ گٛتجرأی ٌٗحبکّییٗ:"ٍیص ٔبثێ ئٗضٗت ذۆفر ٚ ترش ضبضی
زرێزاثّٗ کٛرزٖ..." ٌٗکبٔیثۆ ضٗتٛرکیب ٌٗڕێگبی ٖٚر ٘ێٕبٔٗٔٛێ یٖٚضت
.ْریثکٗضٗریکٓچبرٖذٗ-ژیبٔێکیئبضبییبٔٗ–ٚاکبٔیبْرٖتیتریِٓبفٗڕٖثٕٗ
رذطتٕیٚتیضٗرِٖریکبٌٗتۆثڵێیرۆژیبٚاٚئٗ:گۆڕێزایٗظٌٗرضیبرَٖپئٗ

یبْثۆکٛرزغتێکیزیکٗگبیئٕجرٌیکزاپبیٗضتراتێژییٔٛێٚزاکٛتبٔیبٌْٗ
زارِیضێ٘ٗکٗییٗیٗثۆزٖکٗڵاِیپرضیبرٖٖٚیٖٗٚرئٗ٘ٗضتیع،زرٖٚٚکبتٗتبڵزٖیبراتثٗئیرتثرٚجٖٗ"ریِِٛکیٓ٘ٛٔٗ:یٖٚڵٕبضیزائٗتٚکۆِٗزأطتیضیبضٗیراضتثێٌٖٗٚثێ؟ئٗٔتکزأٗچٌٗٗ

.ذۆڵمێتریتێسازٖرجیتبزٖيِٚٗ٘ٗکٖٗٚیتٗپبضبٚثسٖ
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یثجبغزٖیفٛٚرلاغِٗٗ



یبڵپڵاٖٚ،ذٖٗٚزێڕثۆزیٕٗزاٖٚشٔٗوٗیثٗزێٕٗیبڵذٗذٗ
رثجیٕێرٖٔیزٖتبوٛذبٖٚتۆپیٕێزثٗوبحٗریزێسزٖوٗ
رززا؟ثٗثسِبرثڕٚاثٗوێزیٛیٗرزاِێػىیوٗتٔبچێثٗضیحٗٔٗ
ٚیسنٚیسٖٖٚٔٗزاْذۆغٗپێٖٛ!گیسٚفیسرزاٌێسٖضٗضّبْثٗثٗ
!،ثێپبئێرۆٔٗپبزاراْثگرِٖێژٚوۆٔٗلڵێىیٌٗظِٔٗٗئٗ
غبرحٗٔبئبٚرذۆَزاٖٚپٌٗٗزورزارترشٚذۆفیِبریثٌٗٗ

پبرَٖثَٗ،ئیّطبيذۆزگٗتیَٖ٘ٗٚڕۆژگبرٌٖٗزیٖٛذۆغیُٔٗ
!وٗغێّبَِْٗپٗرٖٔیوٗذبٖٚ!وٗپبِِْٗبحت٘ێٕسٖضتیتٗزٖ

رَٚٔۆڵٗتتۆٔٗلٗثێچٛٚیوێثٗڵیڕۆڵٗذریذۆیزٖفٗژٚٚغهثٗ
ثٛٚٔیغٛأی؟ِبٔسٌٚٚٔٗٗچیتٗڕأیرٔبترٛرێتۆثٕیگٗئٗ
ٔێٛچبٚیِٓثیٕیٌٗضٛٚژْزٖ!چبٚیذۆتبٔبثیٕیگبضٌٓٗ
رِبْورززٖریذۆیزٖپێػبضٌٗٗثێگِٛبْرثٛایٗرِبٔىٗڵزٖچٗوٗ
ڕڵِٗگٗگٛرگٌٖٗٚذٛاتٗئبٚزٖڕزفٗڕێغۆفبریثٗرٌێگٗگٗئٗ

ڕَپێیٗٚتیوٍاىیذۆَ،ثبٖٚ؟ڕێٛیغب٘یستوێیٗٚتیبْثٗ
زیطبْیزيثبغترٖزلطٗضٌٗٗیئیٕطبْٖٚتریٓورزٖچىۆٌٗ
























ٌٚێرڵای٘ٗلٗ
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 ( !َ مىذاڵێك چۆن بَُ ؟ رخ تی بً ٌاَڕێیً                                                  
 

 َثبتبضیحبتٗ/ٔٛٚضیٕی
 
واارز،رغابیزٖواٗزٚایِٕساڵٗثاٗواٗرذٗثِٗیػاٗٚیطات،٘ٗوتریبْذااۆظزٖواٛزیابریثاۆیوڕیجاٛٚ،زۆریاٗثابٚویٖٚثٛٚوااٗ٘اٗرذێىیزۆرثچاٛٚویگٛٔاسێهِٕاساڵێهثاٗجبرێىیابٌْاٗ...

ڕۆژێىیابْ.٘ێسثاٛٚوترزۆرثاٗڵایاٗگاٗتیبٌْٗٚ٘بٚڕێیاٗٔاسییٖٛثجاٛٚ،پٗوٗرذِٗبْغێٛاززۆر٘ۆگریثٗ٘ٗظثٗوِٕٗساڵٗ
ٚرثاٍِٗایڕێگبیابْگرتجاٖٖٛٚٚزرێژێىاٗضاٛاریگاٛێنثٗٚوبتیاساوبثرایاٗڕۆیػاتٌٓاٗزٖٖٚوٗڕێگبیٗثٗوٗساڵِٕٗٚوٗرذٗثٗ
یٖٚثاۆئاٖٗٚوارزٖٖٚثیاریٌاٗوِٕٗساڵِٗٗزٚایئٌٗٗ.ورزِبغبیبْزٖتٖٗٚذۆغحبڵیٗظثٗوٗثٛٚ،ِٕساڵٗتزٖرٖٖٚلایبٔٗثٗ

روطاٗیٗواٗزإِساڵٗٚوبتاٗرٌٗ٘اٗ!؟..ڵاَچاۆْثاٗ...ثاٖٛٚٚواٗزرێژٖضاٛاریگاٛێثٗوٖٗٚثىبتٗٚوبثرایٗیئٗلاضبییغێٛاز
غایوٗڵگرتٕیِٕساڵٗی٘اٗرگاٗتثٗٔبٔاٗ٘ێاسثاٛٚتٗٚثاێزۆرثچاٛٚنوٗرذٗیثٖٗٚرئٗثٗثێتٌٗئٗوٗرذٗضٛاریپػتیثٗ

زأایتابٚأێىیوِٕٗساڵِٗٗزٚایئٗ...غىێتٔجبِسالبچێىیزٖئٌٗٚٗٚیرزٖضٖٗٚثێتٗرزٖثٗوٗرذٗرثٗوطٗیٗثٛٚ،ثۆیٗٔٗ
ِٛٚویزۆریع٘اٗٚٔبذۆغیٗئبزارگرێتِٖٚٛٚگیبٔیزازٖویزۆر٘ٗرأیٗٚٔیگٗترشثۆیٗٔجبَزاٖٚئٗوٗرذٗثٗقثٗر٘ٗزٖ

ثبرێىیٌاٗواٗرذٗٚثٗواٗوبتِٕساڵِٗبغبئٗٚتٗوٗغٛێٕٗگبتٗزٖوٗثرزثبٚویِٕساڵٗیٔٗ٘ێٕسٖ.گرێتازٖزوٗرذٗگیبٔیثٗ
-:یٚتظپاێواٗ،ثبٚوٖٗٚیثاۆثابٚویگێڕایاٗوٗر٘بتٗضاٗٚاٚیثٗتاِٖٗٚجبریاٗٚغٌٗاٗپٗثٗوإِٗساڵٗ.ژیٓزۆرٔبذۆغسائٗ

ٚٔٙبلاضبییوارزار،تٖٗٚیتٗٚذراپٌێهجیبثىٗثبظثێ،ئٖٗٚیتٗٚذراپلاضبییثىٗزٚٚتثۆثچێت،ثبظٚئبرٖرٔجتڕاثىێػێتٚضٗثجیٕیجٛأبٔٗٚچبٖٚرچیثٗگیبْتۆٔبثێت٘ٗرۆڵٗ
زڵاغایریٕیویٌاٗتبٔسیىتاریٓ٘بٚڕێیاٗ٘اٗواٗفبتزاٖٖٚٚٚثاٗژارٚ٘اٗزِبْضاٗرێىیثٗثاٗیبٍٔٗزۆرئابزاریگتورزِٖٚٚٗیئٗٚأٗگیبْتۆپێچٗش،رۆڵٗٚثٖٗٚرٖثىٗچبوٗگفتٛگۆیپڕٌٗ

  .ثٛٚیتٖٚتۆضٛاریپػتیٗزرێژٔیٗ،ذۆگٛێ٘ێسٖٚثێرذێىیثچٛٚنثِٗٗگیبْئٗ،رۆڵٗذۆتثٖٛٚ
زۆرٖٚثێتاٗ،تابچابنزٌّٖێٕٗغیّبٔیذۆتثۆثطٗٚپٗثىٗجٛأٗرذٗٚثٗڵائٗگٌٖٗٗٚورزٖثٗزٚاچبوٗثٌٗێرٖڵطٗ٘ٗ!چێتثبٔٗچٖٛٚیٖٔٗٚڵاَئٗٚاچٛٚثٗیچٛٚئٖٗٚگیبْئٗرۆڵٗ...

ٚغاٛێٕیِٖٚبڵاٗیبٔاسٖگٖٗٚیبْپێىاٗواٗرذٗٚثٗرچبٚأیذاۆیضاٗوبٔیثابٚویذطاتٗٔرذاٗثٗغایّبٔیٚتاٗپٗویپاڕٌاٗیٗٔبضاٗ٘ٗثٗوِٕٗساڵٗ...ثىٗثٛٚرزٔیٌێٚزاٚایٌێتیثىٗذسِٗ
واٛجابراْرٚٚیذۆغایذٛارز،ٖٚزٖیٔاٗواٗضاتیِٕساڵٗیزۆرٌێایتۆراثاٛٚ٘ایچذاٛارزٔێىیزٖٖٚرئاٗثاٌٗٗواٗرذٗڵاَثٗذاٛارزٔیثاۆی٘ێٕابثاٗواٗئیٕجابِٕساڵٗ.ٖٚیبْثۆپێچبیٗوٗغىبٔٗ

ٚچابٚأیٔێٛضتٌٗٚزٖزاثّێٕێوٗجٛأٗرذٗئبضتثٗرأیٌٗٔیگٗثێتثٗٔبچبرئٗ،ثۆیٗیزڵگیرثٖٛٚٚاٚیٌێتٗثٗجٛأٗرذٗٚثٗورزئٖٗٚضتیثٗظ٘ٗوِٕٗساڵٗ..،ِٕٚساڵٗئٗیٗزائٗٔٗ
ذۆتٔجبَزاٌٚاٗئاٗواٗرذٗئبضاتثٗتٌٗٚتبٚأٗٚیطتِربثٓتۆئٗوترتبْزۆرذۆظزٖیٗرذٗٚثٗٚئٗتۆ-:گیبْۆڵٗر-:یٚتٚپێیثیٕیَغێٛازٖثبٚویثٗتبثگرێت،وٗفٗذٗذۆیٌٗ
  !....تۆرأس

یثابٚویچاٖٛٚرلطاٗضاٗظٌٗوإِٗساڵٗ!وبتچایئاٗثسأاٖٗئێارثێتٗٚٔبتٛأێئٖٗٚگیبْثڕۆٔسیىیٗرۆڵٗ-:ٚتیوٗویورز،ثبٚویِٕساڵٗگسیگسیٗوٗجٛأٗرذٗزاثْٛٚثٗٚلطبٌٔٗٗ
ٚفرِێطاىیظگارتثبٖٚیٌاٗواٗرذٗظتٛٔاسثٗوإِٗساڵٗ،ثۆیٖٗٚڵتئبغتثِٛٚٗگٗٚاٌٗگیبْئٗ٘بٚڕێ،گٛایٌٖٗٚێطتٗیزٖوٗزِبٔیذۆیِٕساڵٗٚجبراْثٗنٖٚوٗرذٗپڕثٗ،ٌٖٗٚٔسیىیٗ

گیابْرۆڵاٗ-:یٚتوإِٗساڵٗثٖٗٚٚٚاْزیبترذۆغحبڵاثٌٛٗٔٗٚزیّٗئبضتئٗئیٕجبثبٚویٌٗ...ٖٚذٛارٖ٘بتٕٗوبٔیزٖجٛأٗچبٖٚٚ٘ێسی٘ێسیٌٗوترورزْیٗڵاثٗٚذۆغیتێىٗٔیغیّبپٗ
تیٚ٘بٚڕێیاٗٚیطاتیٚجابرێىیتارذۆغٗیتاۆ٘ابتٖٛٚواٗرأیٗٔگٔیگٗزٖٚاثاٗئاٗیئابزارتزاٖٖٚٚرثبریئٗتیتۆ،ضٗٗئبضت٘بٚڕێیٌٗییٗزٖثٗٔسثٗچٗفبیٖٗٚٔسثٗچٗرذٗٚثِٗبغبئٗتٗ

رگیس،٘اِٖٗٚٛٚگیبٔاسارێهثێتاٗ٘اٗیتثاٗیزٖٚزٚاتاۆظثاِٗاٗئابزاریزڵایتاۆیلاثارز،ئیتارٌٗواٗرذٗڵاَثٗتزاثاٗواٗرذٗگیبْتۆئابزاریثٗرۆڵٗ،ٖٚوبتٗئٗٚٔٛێذۆیثۆتۆزٚٚپبت
ثىبتجێثٗٚزٚاجێِِٗٛٚیبٌْٗر٘ٗڵێٕیزا٘ٗٚثٖٗٚوبٔیٗرچبٖٚضٗٚذطتیٗرگرتوٛئبِۆژگبریٖٚوبٔیثبٚویٖٚٔرذٗثِٗٛٚٚتٗظ٘ٗوٗیت،ِٕساڵٗزٖئبزاریبْٔٗ


 

 




( َثبتبضیحبتٗ)ی٘ۆٔراٖٚ


ثۆژیبُٔزڵطۆزیٌٗٔسٖچٗگیبُٔزایٗیگیبُٔ،ئٗیزایٗئٗ
ڕٚأُتۆئٗکبتێٌٗٔسذۆغٗچٗٚأُثۆغٗتۆڕٚٚٔبکبییتٌٗ

غیتۆَثبٖٚکبتێٌٗٔسذۆغٗچٗثۆٌَٗتپڕضۆزٖکٗلایٗلایٗ
ذۆغیٚیٗکٗیٌێَٛئٗثسٖثٗٔؤغیپێٕبٚیِٓئبزارئٌٗٗ

یٕیگٗفرِێطکٚژآِْپێئٗثٗضٛٚتێٕیغٕیِۆَثۆَئٗچٗذۆتثٗ
ثۆتثٕٛٚێُٕفبزاریذۆٌَٖٗٚتبثّێُٕگیبْ٘ٗرجثێزایِٗٗ

.ِٛٚ٘ێسَ٘ٗتکبرتثُثٗذسِٗرثپبرێسَرچبٚ٘ٗضٗڕێستٌٗ
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گرێتٜپرۆضتبتزٖٔجٗٔسٔٝغێرپٗضٗغٗگٌٗٗٔبررێگٗئبٜٚ٘ٗ


ٔجٗٔسٔٝغاێرپٗضاٗغٗگٌٗاٗتٛأێاترێگاٗزٖواٖٗٚٔبرزۆزییاٗٔابٚئابٜٚ٘اٗوییبٌْاٗیاٗراْ،پێىٙبتٗٚاڵێىٝئبژأطٝغیٕٙٛا،تاٛێژٖپێٝ٘ٗثٗ

ٜپرۆضااتبتٚٔجٗوبٔٝغااێرپٗذبٔااٖٗٚرٚٚثٛٚٔااٗیاابْثااۆرٚٚثٗ"ٔبرئاابٜٚ٘ااٗ"رٜریىبوبریگااِٗااٗئٗرأٝزأىااۆٜوبٌیفۆرٔیاابٌااٗتااٛێژٖ.ثگرێاات
 .ڵتطتٛضترۆْ،تبٚتٛێورزگٌٖٗٗٚرٚٚثٛٚٔٗرٚٚثٗ
ٔسٔٝضااٗغٗترْثااۆگٗ٘ێسترثاآ،زۆرتاارئبِاابزٖرتطتٛضااترۆْواابْثااٗرأجااٗثٌٗااٗٔجٗوبٔٝغااێرپٗذبٔااٗٔااسٖرچٜٗزأبیاابْ،٘ٗٚٚتااٗثااٗ

ٌاٗٔبررێگاٗٔابٚچاْٛٚ،ئابٜٚ٘اٗرواراْ،ٌاٗضاٗٔبرچبرٖئابٜٚ٘اٗثٗٔجٗوبٔٝغێرپٗذبٔٗوٗٚتٖٛٚروٗزأبیبْثۆیبْزٖثۆیٗ.وبْٔجٗغێرپٗ
ضایسٜ٘یاسرٚثٕسٚئیه،فالاْٚوابْفٕیاًپرٚپبٔٛئیاس،ئٗ"ثاریتیٌٓاٗ"ٔبرئابٜٚ٘اٗ"ٜٔابِٚٚبززأاٗئاٗ.گرْزٖٔجٗوبٔٝغێرپٗذۆگرتٕٝذبٔٗ

٘برێگاٗرٖٚٚ٘ٗ.ٔجٗٚغێرپَٗ  رثێتةضٗرِبٔٝچبرٖتٛأێتزٖزٖ"ٔبرئبٜٚ٘ٗ"ٜٔبٚٚپێىٙبتبٔٗئٗیبْٚایٗزأبیبْپێثۆیٗ.ٚروبٔٝچٗضیسٖٚئٗ
.ثگرێتٔجٗوبٔٝغێرپٗٔسٔٝذبٔٗضٗگٌٗٗ

رِبٔێهثۆٔبئێطتبزٖورێتوٗزٖژِبرریىِٝ٘ٗٗٔێٛاْپیبٚأٝئٌٜٗٗٔجِٗیٓغێرپٗزٖٜٚٚپرۆضتبت،ثٗٔجٗ،غێرپٗپێسأٗجێٝئبِبژٖ
.ٖٚتٗزۆزراٖٚرٜٔٗضٗچبرٖ  

 
زڵ٘ۆٜپبرێسگبریىرزٌْٗثێتٗرۆژێىسازٖگڵاشغیر،0ٌٜٖٗٚذٛارزٔٗ  

 
رضاٜٗزأیابرٌٜاٖٗٚوۆورزٔٗٚرٚپب،ژاپۆْٚئٌٖٗٗٚتٛێژی80ٕٗڵگٗزأىۆٜ٘بٚارزٌٗریىٌِٝٗٗٚاڵێىٝئبژأطٝرٚٚضیب،پسیػىبٔٝئٗپێٝ٘ٗثٗ
َوبٔٝزڵواٗذۆغاییٗٔٗترضاٝتٛٚغاجْٛٚثاِٗٗ%08ٜرۆژێىاسا،ِابٖٚگڵاشغایرٌا0ٜٖٗٚذٛارزٜٔٗوٗٔجبِٗٚئٗئٗیػتٕٗش،گٗزارو03ٗ٘ٗ
  .ٖٚوبتٗزٖ

وبٔٝزڵ،ذۆغااییٗٔٗترضااٝتٛٚغااجْٛٚثااٗوبِْٚٗٔییِٜٗٗغاایرٖزٖٔێااٛاْذااٛارزٔٝرێااهٚپێىااِٝاابزویبٌْااٗٔسییااٗیٖٛپٗپسیػااىبٔٝزڵ٘یااژجااۆرٖ
 .روبراییزڵزارأجٗثٗثۆرۆڵٝپبرێسگبریىرزٔٝغیرٌٖٗٚرێتٗگٗظزٖٖٚئٗ.ٖٚزۆزییِٜٗێػهٔٗڵتٗٚجٗ
واٗیاٖٗٚٚ٘ۆیٗرثاٗ٘اٗ.وبٌطایۆَ،پتبضایۆَ،پارۆتییٓ"ٚأاٌٜٗٗذاۆراوٝضرٚغاتِٝابززٌٖاٗٔاسِٖٗٚڵٗوٝزٖیٗرچبٖٚضٗ"غیر"ٜپسیػىبْ،ٚٚتٗثٗ
 .رٚرٚپێٛضتٗوبٔٝزڵزۆرزٖذۆغییٗٔٗوبْثۆپػگیرٜورزٌْٗٔییِٗٗغیرِٖٗر٘ٗثٗ

 .وٝزڵذۆغییٗٔٗ٘یججۆرٖترضٝتٛٚغجْٛٚثٗ٘ۆِٜٗوبْثێت،ٔبثێتٗٔییٜٗغیرِٗنِبززٖٔسٜٖٚٚرٜضٛٚزِٜٗچٗوٗرچبٖٚضٗوبر٘ێٕبٔٝرژێّێىٝذۆراوٝوٜٗزأبیبْ،ثٗٚٚتٗثٗ
 
ٔبٚذٛێٓورٖٔگىرزٔٝغٗ٘ۆٜ٘بٚضٗثێتٗپیبززٖرٖتٗ
 
 .ٔسٖزۆرضٛٚزِٗورٖٚتىرزٔٝغٗوٗٔگٝگٍٛوۆز،پبغٗثۆرێىرطتٓٚ٘بٚضٜٗورۆَوِٗبززٖٔسْثِٗٗٚڵٗزٖ"پیبزرٖتٗ"راْ،ٜتٛێژٖٚٚتٗثٗ
  .ضتۆٜذٛێٓپٗزأسٔٝپبڵٗ٘بزاثٗرٖٚٚرٜٔبٚذٛێٓ،٘ٗٚچٗورٖزأسٔٝغٗ٘ۆٜزاثٗثێتٗزٖ"پیبزرٖذٛارزٔٝتٗ"ٜزأبیبْ،ٚٚتٗثٗ
ٜجۆرێاهِابززٖ"وارۆَ"ِٜٚابززٖٖٚوبتاَٗزٖٗوبْواٚورزٔاٗ٘ٗذۆغییٗٚٔٗوبٔٝزیىٗٔجٜٗلۆٌۆْٚغێرپٗٔجٗترضٝغێرپٜٗزأبیبِْٗٚٚتٗثٗ

 .وبتٜٔبٚذٛێٓزٖورٖٚتىرزٔٝغٗٔگرزٔٝگٍٛوۆزٜٚپبغىٗوبرٜ٘بٚضٗوٗرٚرییٗوبٔساییٚزٖ
ررأجاٗثٗظ،ِارۆڤٌاٗرگرٌٜاّٗٝثاٗ٘ێسورزٔٝضیطات٘ۆٜثٗثێتٗزٖٜوٌٖٗٚٗجگٗٚڤیتبِیٕٗ،ئCٗڤیتبِیٓثٗٔسِٖٗٚڵٗ،زٖٖٚوٝزیىٗلایٌٗٗ
 .پبرێسێتوبٔٝپێطتزٖوبٔٝزڵٚچبٚٚچرچٌٚۆچییٗذۆغییٗٔٗ

 
!ٜٚڵٗ٘ۆٜلٗثێتٗر،زٖوۆِپیٛتٗوبتٝوبرورزْثٗذٛارزٌْٗ  

 
ْیابْواٗروابرزٖپػاتوۆِپیٛتاٌٗاٜٗواٗضابٔٗوٗٚئاٗواٗٚتٖٛٚرواٗراْثۆیابْزٖ،تاٛێژٖ"ئاێُ،ئاێص،ئاێٓاجی،ضاٝ"رٜٚاڵێىِٝبڵپاٗپێاٝ٘اٗثٗ
ٜئێّاٗزۆرثاٗ.ثآٚزٖڵٗثێتٚلٗغیبْزۆرزٖضبٔٝترزیبتروێػٌٝٗڵوٗگٗرزٌٗراٖٚثٗذۆْثْٗٚ٘بٚوبتذٛارزٔیعزٖوٗفیسیۆْزٌِٖٗبغبٜتٗتٗ
  .وبتزیبزثْٛٚزِٖبْثۆذٛارزْرٌٚٚٗ٘یٗزٚغٗحٗوبتوٗظٚازٖٖٚٓئٗرذٛارزْثرٛیوۆِپیٛتٗرلبڵٝوبرورزٔیٓثٗوبتێهضٗٔگٗرٖ

ِبغابٜوبْیابواٛتٗرییٗوۆِپیٛتٗوبتٝیبرییٌٜٗٗوٗضبٔٗٚوٗئٗٚتوٗروٗتٚپیبٚثۆیبْزٖئبفر00ٖرضٗثٖٗٚٔجبِسأٝتٛێژیٕٗزأبیبْزٚاٜئٗ
ضتثٗ٘بٔیٛوبتژِێرزٚاٜذٛارزٔیع٘ٗرٖٚذۆْٚ٘ٗضبٔٝترذٛارزْزٖڵوٗگٗرزٌٗراٖٚثٗذۆْزیبترثٗتذٛارزٔیعزْٖٚ٘بٚوبوٗفیسیۆْزٌٖٗتٗ

 .ْوٗثرضیجْٛٚزٖ
ٔسذٛارزّٔابْچٗچێتوٗزٖثیرِبْ٘بٌٗرٖٚذٛارزْزاٚ٘ٗرویسٌٗ٘ۆٜگرفتٝتٗثێتٗفیسیۆْ،زٌِٖٗبغبورزٔٝتٗرٚتٜٗزأبیبْ،وۆِپیٛتٗٚٚتٗثٗ

رگاٗئٗ.یاٗزاٜ٘ٗذاٛارزٔٝئێّاٗرێاژٖٚٚتٝ،ثیرٚ٘ۆغِٝرۆڤرۆٌێىٝگرٔگٌٖٝٗٚیٗٚثبرٖزأىۆٜثریطتٛيٌٗزوتۆرجیفرٜثرأطترۆٌَٗ.ذٛارزٖٚٚ
 .ٖٚثێتَٗترزٖوبْثۆِبْوِٜٗٗٔێٛاْژٖیِٓٚبٖٚوٗثرضێتٝزٖضتثٗضبٔٝتر٘ٗوٗٚازٚٚترٌٗئٗٔسذٛارزّٔبْذٛارزٖٚٚچٗوٗ٘ێٕیٕٖٛثیرذۆِبْٔٗثٗ
گارْرٜزٖرۆژٌٖٚاٜٗواٗٚوبٌۆرییبٔاٜٗئ0/0ِٕٗساڵاْثۆّٔٛٚٔٗ.ٖٚتٗرٜٚٚثٛٚیٕٗرٚٚثٗئێّٗوٗرلبڵییٗئبضتٝجیٙبٔسا،ژیبٔٝپرئێعٚوبرٚضٌٜٗٚٗڵٗوبٔٝلٗوٝتریٓ٘ۆوبرٖرٖضٗوێهٌِٗرۆیٗئٗ

.فیسیۆٌٔٗٗرتٗرأجٗثٗیرۆٌْٗیبْزٖ
کٛرزضتبْتیڤی:لاِٚٗرێجٛارحٗ
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    ئیىگلیس ... خا ردي زاوی خۆی دي بکا وً  َي زاویىی خۆیً  ی ضاوازی بً َي ئً
    
                                                                             یۆواوی                                    ...  کً ی دََژمه بۆ خۆت زیاد مً یذا بکً تُاوی دۆست بۆ خۆت پً وً ر گً ئً
 

   گۆتً ...  َي ڕێتً ڕیذا بپً سً بً ڕۆژان  بێ ڕۆژێ لً ئً  ڕََخێىێ کً ئً  َ پردي ستی خۆی ئً دي ڵکذا ، بً ڵ خً گً لً  ی لێبَُردوی وییً سً َ کً ئً
 

    ئیىگلیس...  بێگاوً  ی بً ی دۆست بکً َي لً  دۆست چاکتري  بً  بکً  وً ابێگ
 

  وسی ڕي فً ...  یً رداوً کی وامً ڵکی چً واَ کردن َ سَُک کردوی خً د بً
 

   سُیذی ... ڕێت پً تێ دي بازاڕدا  رزدار تیژ بً پیاَی قً
 

   وێتطً ...  مَُ بیرێ قَُڵ تري ًٌ  ست کردویص لً ، ًٌ  قَُڵتري  یً مَُ قسً ًٌ  بیر لً
 

  ر ٌاتی خۆی سً ک بً گرێ وً ر دي ڵکی َي ر ٌاتی خً سً بً  ڵک لً کً  کً  یً سً َ کً پیاَی ژیر ئً
 

  ی ٌیچ ضتێک واکات َي سپێرن َ ئً پێی دي  ڵىاسێ کً ًٌ  َ کاري ی بً َي َن ، ئً واکً ر رگیس سً دََ جۆر مرۆڤ ًٌ
.                                                                                                                                                                                                          سیرۆش کرَتیسیت    ... سپێرن پێی دي  زیاتر کً  َي لً
     

  دیگۆن لایلی...  پاري  ت لً کً ک جسداوً ب بێت وًت پڕ کتێ کً کتێبخاوً  چاک َایً
 

 . ستی خۆی درَست بکات دي  ژیاوی خۆی بً  کً  سێکً کً َاَ مرۆڤی کامل َ تً
 

 .داوی َلات ئاَي ٌۆی  بێتً دي....... َ پێىُش َ زمان َ   َي ئازادی بیرکردوً 
 

 . ی دایکاوً لایً  جیٍان لایً ری راوسً سً  جُاوتریه ضعر لً
 

 . لێبُردوً برَ ئیمان سً
 

  -.یت بگً تُاوی مَُ ضتێک دي ًٌ  خۆڕاگری بً  بً
 

 .ش بکرێت پێطکً  وییً رگیرێ َ دیاری بیت َي َ دي ئازادی مافً
 

 .مَُ ضتێک وی ًٌ خاَي  بیتً ٌێس دي ی بً ئیرادي بَُوی ًٌ  بً
 

 . یً قیىً ڕاستً فیڕۆداوی کات خۆ کُضتىێکی بً
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َٚکۆتبییغتٗغی٘ٗثٗ


(غٛأٗ)تحیثۆکبٔیٔٛٚضیٕیٔبزرفٗ
 0180تب0183

ٚضٛرییٗرٖثٓٚثٗوۆچزٖزێسٚٔیػتّبٔیذۆیبْٔبچبرثٗکٛرز07777ٌٗزیبترٌٗ.زێٚیعزٚایضبٌێکزٚاییپێئٗ،کٗزرێیپێسٖزرێژٖعیسغێدضٗیوٗڵسأٗر٘ٗضٗ,٘بکۆْلایٌِٗٚٗێرزیٌٓٗ
تیتٛرکیٌٗٚڵٗچیزٖٚ،وٗڕێٕٗگٗرزٖزٖرثٗژِْٕٚساڵیزٖ ژِبرێکیزۆرٌٖٗٚٚازَٖثبٔگٗٔگیئٗزٖثٗٔێت،وٗیٗگٗڕازٖئبٚارأٗٚکٛرزٖتیتٛرکٌێرۆغجٛٚٔێکیگػتیثۆئٗٚڵٗز0180ٖضبڵیٌٗ .چٓزٖ
  !کٛژرێٓشزٖک3777ٗرز،زیبترٌٗرٚاٖپێیثٗثٗ.کبڵکٛژزِٖٛیبْکۆِٗرِیسا٘ٗریثێػٗٚپٗئٗ
 0181یٛلای/ِبی
 .ْضٛپبیتٛرکلایٗڵکٌٗڵکٛژیذٗکۆِٗڵسأیوٛێطتبٔیئبراراتٚرِ٘ٗیٓضٗکٗیٗ
 0181ئبگٛضت/ِبی
.ثیتڵیص/ِٛتکیرگریٌٗثٗ

01819193 
 .ٖٚذبکیعێرالٗتیِٛضڵثٌٗىبٔسٔیٚلایٗپێٖٛ

 0180ئبگٛضت 
 .ٌجٕبٌْٗذۆیجْٛٚیپێکٙبتٕیکٛٔگرٖ

یٗٚرێکرراٖٚریئٗپێکٙێٕٗ.یٖٗٚکسارأٗریچٗرییغٗئبِبٔجیبْئبزازکرزٔیکٛرزضتبٌْٗ!ْکٗزٖیٗٚکٛٔگرٖغساریئٗثٗ,کیجیٙبٔیپێکٙبتجْٛٚرییٗزٚایغٗکبٔیکٗیحیسةٚگرٚپٗزۆرثٗ
  .ٚزٚٚثراکبٔیثْٛٚزریربْعٍیثٗ(تلازٖجٗ)تضلازٖ
0188 

 .کرێٚجّٙٛریئبراراتئیالاَزٖثێئبزاززٖیٗٚٔبٚچٗئ0181ٗتبضبڵی.زاثٛٚذۆیجْٛٚرێکرراٚیٌْٗژٔراڵئیحطبْٔٛری،کٗلایٗئبرارات،ٌٗئبگریڵسأیر٘ٗضتپێکرزٔیضٗزٖ
 0181ئبگٛضت/ِبی
 .زرحٗضٌٗٗزیلاْڵسأیر٘ٗضٗ
!کرێرکٛتزٖضٗحػیبٖٔٗٚزۆرڵسأٗر٘ٗٚضٗئٗ

 0107ضپتبِجری
!ثبزیسٌٗکٔسٚرٖتٗڵکٛژیچیبیکۆِٗ
 0108تب0107
یوٗٔێٛذبوٗثێتٗضٛپبیتٛرکزاوٗثٗڕێی,زازۆضتیکٛرزأْیػبْزٖذۆیثٗتبٖٚرٖضٌٗٗئێراْ،کٗ.رزیذۆیثٗرٖئبضتی٘ٗگبتٗز0107ٖثبکٛریرۆژئبٚایکٛرزضتبْ،ضبڵیڵسأیئبراراتٌٗر٘ٗضٗ
  .روٛتوراویضبِٕبنضٗیٗغێٖٛڵسأیٔبٚثراٚیعثٗر٘ٗضٗثٛٚوٖٗٚغَٗ٘ۆیٗرثٗرکٛرزاْ،٘ٗضٗرێتٗ٘ێرظثٗٚێٌٖٛٚٗ
تبضبڵیڵساْ٘ٗر٘ٗ،ضٗٚأٗڕایئٗرٖفَضٗچٓ،ثٗٔبٚزٖرٌٗثِٛجیضٛتێٕٗزاْگٛٔسثٗذٕکێٕسرێٓٚضٗزازٖ ِیٚاْچٛرٚٔبکجیر077ٌٗٚزیبترٌٗ ثێترزٖیبٔٗزٖثٗزیطبٔیعثێکٖٗٚٔسٔٗضٗتۆڵٗ
.گرێرذۆیڕازٖ٘ٗٚێٚڵٗ،ٌێر0108ٖ
0107 
.کرزرێذۆییزٖرثٗزاٚایِبفیضٗکٗچێزٖرێٖٛیلٛتبثیبْٚذٛێٕسکبراْثٗٚرٖغبریضٍیّبٔیزاذۆپێػبٔسأێکیگٗزا،ٌٗٚضبڵٗضپتبِجریئٌٗٗ!کرێڵجژارزٔیپبرٌّبٔیئێراْ،کٛرزضتبْثبیکٛتزٖثۆ٘ٗ
.شزاْکٗکٛرزٚثریٕسارثٛٚٔیض07ٗ٘ۆیکٛغتٕیثێتٗکبْ،زٖیکٛرزٖکسارأٗچٗڵاِیٖٚٚٚذۆپێػبٔسأٗلاِبریضٛپبیعیراقثۆئٗپٗ

 0108ِبی
،ژیٕۆضبیسییٗٚکبرٖئبِبٔجٌٗ.ئبٔبتۆٌیراضتٚرۆژئبٚایغیٔێٖٛثٗگٛێسرێٕٗورێٓٚرازٖرزٖغٛێٕیذۆیبْزٖکٛرز077777ٌٗٚزیبترٌٗ کرێزٖرێکبْئٗرٔبْٚٚراگٛاضتٕیکٛرزٖزٖئبٔکبرالبٔٛٔیٌٖٚٗ
 .پبٔسٔیکٛڵتٛرٚزِبٔیتٛرکیٗٚتبٔسٔیزِبٔیوٛرزیٚزاضٗفٗ

0108907970 
زیحّٗغێدئٗٚفبلاِطتِٗٗکبْئیٕگٍیسیٗ!غکێٕسرێٓتێکزٖٖٚکبٔیئیٕگٍیسْٖ٘ێسیفرۆکٗلایٌٗٗکب،کٗضتپێسٖڵسأیثبغٛریکٛرزضتبْزٖر٘ٗضٗ,فبلاِطتِٗٗثرایزثبرزأیحّٗغێدئٗتیرایٗراثٗثٗ

 .گرْزێریذۆیبْزاڕایبْزٖژێرچبٖٚغبریضٍێّبٔی،ٌٗگرٌْٚٗزٖثبرزأی
 !گیرترێرزٖٖٚڵکیٌێرکٗٚرۆظ٘ٗتبئٗکٗرێزٖزاتٗلاتیٓزٖپیتیزِبٔیکٛرزیثٗزریربْثٌٗیتعٗلازٖجٗزاٚضبڵٌٗٗ
 0103تب0108 

 !رێزٖٔٗزِٖػكزٖزٖی٘بٚارٌٗرۆژٔبِٗزریربٌْیثٗتعٗلازٖجٗ ٚکبِراْ
0100970978 

 .ْگٗنزٖیٗتیکٛرزثِٗیڵٍٗکبٔیزژثٗرٖرثٗتیثٗرچۆٔیٗضٌٗٗتبٔٗٚڵٗٚزٖٚێسائٌٗٗ،کٗضترێثٗفغبٔطتبْزٖعێراقٚئٗ,ئێراْ,یٕیتٛرکیٗثٌٗٗعسئبثبزضٗرارزازیلٗ
 0108تب0101

ڕزاغٗثۆپػتیٛأیٌٗٚٔٗتزاٖٚٚڵٗزِٖبڵیبتیثٖٗٔٗٚتیعٛضّبٔیٗٚڵٗکبتیپێکٙبتٕیزٌٖٗرضیُزٖٚیٔػیٕیٌٗیکٛێطتبٔیٚعٗٔبٚچٗ.ثێزٖرضیُزٖ،ٌٗٚضبڵأٗڵسأیئٗر٘ٗتریٓضٗٚرٖگٗ
 .تیتٛروبْزاٖٚٚڵٗزٖرثبزیثٗتییضٗیبرِٗ
ڵسأیکۆچگیریر٘ٗضٌٗٗرضیّیکٗزٖزٚکتٛرٔٛریٌٚیغێرعٗ.غکێتێکسٖڵسأٗر٘ٗٚضٗئ0101ٗوۆتبییضبڵیٌٗ.کرێریزٖراثٖٗٚرضیّییٗایزٖزایسرٖضٗٔێٛیضێکثْٗکٗلایٌٗٗڵسأٗر٘ٗٚضٗئٗ

 !کرزٖٚ زاوٗڵسأٗر٘ٗضٗیبٌْٗزایسرٖضٗ٘بٚکبری,یػساث0180ْٚٛضبڵی
0100ٌٗٔٛاِجریگیرێٌٓٚٗزیًزٖٚاڵأیثٗٚ٘ٗزایسرٖضٗزا0100پبیسیظ،ٌِٗٗڕایئٗرٖفَضٗثێت،ثٗضٛپبیتٛرکتٛٚغیزیبٔێکیزۆرزٖکب،کٗضپێسٖڕێکیلٛرشزٖزاغٗٚضبڵٗتبیئٗرٖضٌٗٗ
 .ِٖٚێٕێتٗرۆنزٖضٗثێوٗڵسأٗر٘ٗٚضٗکٛژرێزْٖٖٚجبضٛضبٔٗلایٌٗٗ,کرزریزٖراثٗوٗڵسأٗر٘ٗضٗزایسرٖضٗزٚایٗکٌیغێرعٗکذتبیٖٗٚ.زرێٓزٖضێسارٌٖٗزیسٌاٗئٗ

.گٛێسرێٓشرازٖک077777ٗزیبترٌٗ.کٛژرێٓکٛرزز87777ٖیِٚبرٖژ.کبضتپێسٖکٛرزاْزٖویضیطتّبتیکزژثٗیٗغیٖٛڵکٛژیثٗتریٓکۆِٗٔسٖزرٖثبکٛریکٛرزضتبْ،ایرضیُزٖ 0108ٌٗضبڵی
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  .زێزاکۆتبییپێ0108ئبذریضبڵیرضیٌُٗڵسأیزٖر٘ٗضٗ
  ِیجیٙبٔیٚکٛرزضتبْڕیزٚٚ٘ٗغٗ

یکٛرزٖٚڵکٛژیضپیثۆتٛأسٔٗکۆِٗ ٔێٛیثٗ کیتبزٖیٗٚرٖثبکٛریکٛرزضتبْزٖڵکٛژیٌٗزٚایکۆِٗ.تیتٛرکیبٚڵٗکٛٔترۆٌیزٖژێرٚێتٗکٗٚاٚیزٖتٗثبکٛریکٛرزضتبْثٗرضیُزٖرگریزٚایتێکػکبٔسٔیثٗ
  !کبزٖضتپێکرزْزٖ تٛرکیضیطتّبتیکٚثٗغیٖٛثٗ

 0107ضبڵی
 ِٖٕٚێتٗٔسضبڵێک٘ێّٓزٖکبٚکٛرزضتبْچٗضتپێسٖئٛرٚپبزِٖیجیٙبٔیٌٗڕیزٚٚ٘ٗغٗ

 0108تب0101
 !کرێضتذۆیزٖزٖکٛرزثٗ ٔٛٚضیپرۆگراِیحیسثیسازاٚایِبفیچبرٌٖٗ.ڵاتیکٛرزضتبْرۆژ٘ٗپێکٙبتٕیحیسثیئبزازیژیبٔیکٛرزضتبٌْٗ

,کٛرزیبْضبٔسٖٚٚزۆرٌٗیزٚژِٕبٔیکٛرزثٖٗٚئٗ:ڵێٚاْئبٚازٖپرۆگراِیضیبضیئٗ!پێکسێ(ک.ژ.ک)یکٛرزضتبْٖٚژیب0108971901ٌٗٔٚٗچێحیسثیئبزازیژیبٔیکٛرزضتبْتێکس0108ٖ ضبڵیٌٗ
 !ٖٚریگرٔٗتٛأٖٓٚرێگبیزۆرزٖٔیبٌٗکبْتٗکٛرزٖ

0101908981 
  !رٚٚذێٓزٖرٖذبٔٛث003777ٗ!ْزٖضتزٖزٖشگیبٔیذۆیبٌْٗک089008ٗرزٔجبْئٗثبکٛریکٛرزضتبْکٌٗیٗرزٌٖٗ٘ۆیثۆِٗثٗ

 :یکٛرزضتبْکبٔیزیکٗرزٌٖٗثۆِٗ
 !ثِٓبڵٚێراْز87777ٖٚکٛغت0777ٗکِٗٛظلایٚارتۆٌٗرزٌٖٗثۆ0111978901ِٗ
 !ِٖٚێِٕٕٗبڵزٖذبٔٛاریکٛرزثێ0779777ٚزیبترٌٗکٛغت09800ٗ ٚاٌْٗرزٌٖٗثۆِٗ.0101900.2

 !رکٛرزٔیٓگِٗٗٚأٗئٗ,رێٓثبثّرٌْێگٗ:ٔٛٚضێزٖٖٚغیٗرتٗکیئٌٗٚیکۆِبٔسٚیٗلٗکیتٛرکیٌٗیٗزارۆژٔبِٗٚکبتٌٗٗ
 .زاراْثریٕسارٚ٘ٗکٛغت09000ٗ.رزٔجبْٗئٌٗرزٌٖٗثۆ0180907907ِٗ
 .زاراْثریٕسارٚئبٚارٖٚ٘ٗکٛغت130ٗ.رزٔجبْئٌٗٗرزٌٖٗثۆ0118970900ِٗ

 0103تب0100
تبٔسیکذبتکٗکرێکسٖرگریٗکٛرزضتبْٚثٗکبٔیغبذٗچێتٗٚیٚزٖکٗڵسٌٖێکیثۆ٘ٗ٘ٗ,ثێزێریسازٖژێرچبٖٚیّبٔیٌٗضٌٌٛٗٗفبثبرزأیکٗلاِطتِٗٗ

  !کبتزٖٔٗغٗتٗ ڵاتیکٛرزضتبْرۆژ٘ٗ
0101970988 
 .ثێڵکیتێسازٖیذٗلیٕٗرأیراضتٗٚٔٛێٕٗجٍطیکٛرزیپێکسێِٗ.ڵاتیکٛرزضتبْرۆژ٘ٗ٘بثبزٌٗغبریَِٗکۆِبریکٛرزضتبٌْٗکٗپێکٙبتٕییٗ

 .رگریثٖٛٚزیریثٗثبرزأیعٖٚفبلاِطتِٖٗٗٚزِٗلبزیِحٗرۆکیکۆِبریکٛرزضتبْضٗ
رکۆِبریکٛرزضتبْضٗٔٗثٗکبٔیئێرأی٘ێرظزٖ٘ێس0101908901ٖ ٌٗ,رێزٖکێػٕٗڵاتیکٛرزضتبْزٖرۆژ٘ٗذۆیبٌْٗ,ریکۆِبریکٛرزضتبْثٛٚپبرێسگٗغیرٚشکٗرتٗئ0101ٗٔٛاِجریضبڵیٌٗکبتێ
زٚایْکٗثٗکبٔیکٛرزضتبْزٖٔبثۆغبذٗپٗرگٗزاْپێػّٗٚضٗفبلاِطتِٗٗ!زرێٓزٖزارٖضێ0100ٌِٗبی00رۆژیگرٌٔٛٚٗزیًزٖثجٛٚلبزیٚ٘بڤبلأیثٗرٔٗٔیتێپِٗٗتٗ٘ێػتبضبڵێکٌٗکٗ
  !ثبرزٖضٗژیبْثٗٚێٔسضبڵێکٌٗچٗفبلاِطتِٗٗثٓٚزٖضیٗیرٚٔسٖٔب٘ٗکپٗیِٗبٖٚ

0101978901 
 .ثژێرزرێڵسٖرۆکیحیسثیزیّٛکرات٘ٗضٗظثٗٚحبٌٗثٗ,کٛرزضتبْٔیٌٗٗفبثبرزأیلاِطتِٗٗرچیگٗئٗ.ثبغٛریکٛرزضتبْحیسثیزیّٛکراتیکٛرزضتبْپێکسێیئبگٛضت01ٌٗ
یٌٗضٗٚڵاِیِٗ کٗ,ٚیسیئٗ,کبیعێرالسازٖچٛارچێٖٛةٌٗرٖتیکٛرزٚعٗزاٚایثرایٗ,کێیٗ:زاثٖٛٚگۆڕێزا٘بتٛیکٛرزضتبٌْٗتثٗثبرٖزٚثڕٚایجیبٚازضٖٗٚٚحیسثٗضتپێکیپێکٙبتٕیئٗزٌٖٗ

  !ثیٕێترزازٖٚرٖلۆٔبغێکیگٗکٛرزضتبٌْٗ
 0137/0130ضبڵی

 !کرزرێٓزٖجێکبٔییٛگطلاٚیٚثٌٛغبرضتبْٔیػتٗٚاْتٛرکٗئٗجێٌٚٗیتٛرکیٗکبٔیزیکٗگٛێسْثۆٔبٚچٗزۆررایبٔسٖکرێٓٚثٗرزِٖبڵیذۆیبْزٖکبٌْٗکٛرزٖٚاْیکبٔیٔبٚچٗگٛٔسٌٖٗ
0133978980 

.یکٛرزٚچبلاکیٔیساِیٖٚجٛڵأٗغٕٗرچٗرکٛتکرزٔی٘ٗضٗ ٚئێراْٚعێراقثۆکگرتٕیتٛرکیٗیٗ
  0131ضبڵی

ْٚثٗزٖریذۆیبْزٖلاِبرپٗثٖٗٚیٗٚٔبٚچٗئٖٗٚکبٔیبٔٗپػتیٛأیفرۆکٗٚثِٖٗٚٛٚ٘ێسیذۆیٗ٘ٗغیئێراْثٗرتٗئٗ .ٖٚتیحٛکّرأبٔیتبرأٗزژایٗٚٔٗکٗزٖ(جٛأرۆ)ڵکیثبکٛریکرِبٔػبذٌٗٗ
 !ْکٗذبپٛرزٖکٗٚاٚیٔبٚچٗتٗثۆِجبرأێکیٔبِرۆڤبٔٗ

تساٚزیّٛکراتیثۆٚڵٗزٖٚرفٛرِێکٌٖٗٚتٗکٛٔٗیحیسثیبْٔبضیٕیکٛرزٖٚرٔبِٗثٗ.راْپێکسێرزێراْٚکبرگٗرۆغٕجیراْٖٚٚحیسثیزیّٛکراتیکٛرزضتبٌْٗکٛرزضتبٔیضٛریٗزاٌٗٚضبڵٗرٌٗ٘ٗ
 !ثێتیزِػكزٖحکِٛٗ
ئیتر٘یچکٖٗٚٔسکٛتٗچٗثٕٗزٖٖٚضیبضیٗ یثیرٚڕایٚرٖ٘ۆیجیبٚازیگٗڵاَثٗثِٖٗٚێٕێتٗرزٖحیسة٘ٗ.گیرێٓز0131ٖضبڵیٌٗضتبٔیحیسثیزیّٛکراتیکٛرزضتبٔیضٛریٗزٖکبرثٗکٌٗیٗژِٚبرٖ

  !پێکٔب٘ێٕٓتیضٛریٗکیٚاثۆحکِٛٗترضیِٗٗ
 0138ضبڵی

 .ٖٚرێتٗگٗزٖٖٚرٚضیٗفبٌٗلاِطتِٗٗ.گۆرێثۆکٛرزاْزێتٌٗێکیتبزٖتیٔٛیعێراقپێکسێٕیٚ٘ٗحکِٛٗلبضُ.عێراقٌٗ(غبٕ٘ػب٘ی)تێکڕۆذبٔیِۆٔبرغی
 0131ضبڵی

ڵاتکٛرزأیرۆژ٘ٗگرێتٚزژثٗٔیغبزٖفبلایٗلاِطتِٗٗ .کبضتپێسٖرژیّیغبیئێراْزٖزژثٗکسارأٗڕێکیچٗغٗغتٚثبٔٗرزٖ٘بثبزٚضٗتِٗتبیجِٗٛکریبْثٗیٔبٚچٗڵاتیکٛرزضتبٌْٗرۆژٌ٘ٗٗ
 ؟؟؟؟؟!ضتێٖٚرازٖ

0117973980 
 !زارٚزٖتٛرکیٗکیٔیساِیٌٗتبیٗکٛزٖگٛرزڵرِبٔیژٔرايژێرفٗزا0117ٌِٗبی80ٌٗ
!َڵٗلٗزاتٗتیبْزٖٚڵٗزٖ   زژثٗکٛرزجیٍٛکٔێٛیٚثٗتٔبٔبضێضّیٗرٖکبْثٗظکٛرزٖتبزٖتٗٚحکِٛٗئٗ
ِیجیٙبٔیڕیزٚٚ٘ٗرگریکٛرزاْزٚایغٗیثٖٗٚضتپێکرزٔٗزٖ

0110ضبڵی
!ثڕێرزٖکٛرزاْزٖتثٗثبرٖتیذۆیضٗکبْزژایٗکٛرزیٗکرزٔیرۆژٔبِٗغٗزٖلٗٚثٗزأێزٖکیجیبٚازیرٛازأٗیٖٗٚجٛڵأٗیثبغٛریکٛرزضتبْثٖٗٚیعێراقجٛڵأٗتیتبزٖٚڵٗزٖ

ثۆثبرزاْٚچیبکبٔیٖٚکػێٕێتٗکبٔیزٖ٘ێسٖفبثبرزأیلاِطتِٗٗ!!یثۆلٛتبثیبْٚذٛێٕکبرأیزأکۆکرزثٛٚکسالطٗیٖٗٚٛٚٔٗکۆثچٛٔکٌٛٚٗ,گیرێغسازٖثٗریپبرتیزیّٛکراتیکٛرزضتبٌْٗٔٛێٕٗ
.کٛرزضتبْ

0110971900   
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 !ذۆییرثٗییکٛرزثۆِبفیضٖٗٚتٗریٕێکیٔٗراپٗثێتٗزٖٚرزٖٚرزٖکٗ.کبضتپێسٖتیعێراقزٖٚڵٗزٖیثبغٛریکٛرزضتبْزژثٗکسارأٗڕیچٗیضپتبِجرغٗیبززٌٖٗ
!کٛرزضتبْکبٔیثۆِجبرأیگٛٔسٖکبثٗضتسٖتیعێراقزٖٚڵٗزٖ

0118978980
یبٌْێیضٛریٗثرزرێٓٚٔبضٕبِٗٔێٛزٖڵکیثێگبٔٗذٗکٛرزث087777ٗکٖٗٚئٗثێتٗیزٖکِٗٗرْ٘ٗٚثٗثٗزٖرێٖٛثٗزیرٖجٗیٔبٚچٗیرٌٗرژِبرێکیزۆرضٗڵتضِٗػكزٚایزأبٔیلبٔۆٔێکیلٗحٛکّرأبٔیزٖ

 !ٖٚضتێٕسرێتٗزٖ
ژیبْراگٛێسیثۆزٖضٕٛریتٛرکیٌٗٗکبٔیکٗٚاٚیکٛرزٖتٗکٗٚجۆرٖثٗ!ثیرٖٔسێکیعٗرثِٗٗکٗثۆپێکٙیٕبٔیرژێکزازٖیٗپرۆژٖ,َٖٚکبتٗرذۆیکٗضٗکبٌْٗفػبریکٛرزٖتیضٛریٗٚڵٗیزٖٖٚثۆئٗ

!ٖٚةپرثکبتٗرٖڵکیعٗذٗٚأیعثٗجێگبیئٗ.کیٍۆِتر03ٚپبٔبیی887زرێژاییکیزیبریکراٚثٗیٗٔبٚچٗ
0110978978

!کبکٛرزاْزٖ ڵگٌٗٗ شئبگرثٖٗٚڵٌٖٗٚ٘ٗٗ.گرێزٖٖٚضتٗزٖڵاتثٗضتٗٚذۆیزٖرٚذێٕێتیلبضُزٖٚڵٗزٖکپێکسێٕێتبیٗعێراقکۆزٌٖٗعصحیسثیثٗیضپتبِجر8ٌٗ
    !ٖٚڕٖغٗکبْزێٕٗکٛرزٖةٚزژثٗرٖعٗتیثٗظثۆیبرِٗکبٔیضٛریٗظٚفرۆکٗرتٗئٗ.کبْیکٛرزٖٖٚرجٛڵأٗضٗغیعێراق٘ێرظزێٕێتٗرتِٗبٔگیژٚئٓئٌٗٗ

0110ِبرضی
.ثێْزغٛارترزٖکبثبرٚزۆذیکٛرزٖ!رکبرضٗزێتٗقفٍِٗیػًئٗریراثٗظثٗضٛریٌٗٗعصحیسثیثٗ

 0110978907
ثرایُٚلايتبڵجبٔیجٗٚفبلاِطتِٗٗکبٔیپبرتیزیّٛکراتیکٛرزضتبْتٛأٗٔێٛضیبضٗڕیفکریٌٗ٘ۆیغٗثێتٗزٖٖٚئٗ.غیعێراقپێکسیرتٗکبْٚئٗیٕیکٛرزٖثٗشٌٗثبغٛریکٛرزضتبْئبگرثٌٗٗ
!زحّٗئٗ
ڵسێٓثۆکبٔیثبرزأی٘ٗرگٗلاِبریپێػّٗ٘ۆیپٗٚثٖٗٚثێتٗئیٕػابثیٌێسٖکٗکٛٔٗئیسارٖ.ْکٗذۆزٖرثٗیضٗزاٚایئیسارٖفبلاِطتِٗٗگرتٌٓٗرذٕٗثٗ زأیػتٕێکساٌٗزحّٗثرایُئٗٚثبٔیٗلايتبڵجٗ

! ثبغٛریکٛرزضتبْیضٌٛیّبٔیٌٗثۆٔبٚچٖٗٚێٕٗرگٗکبٔیػیزٖرگٗٚپێػّٗلايتبڵجبٔیجٗ!ڵاتیکٛرزضتبْرۆژ٘ٗ
0113
.کراثٛٚغٗزٖلٗکبٔیثێگبٌٔٗکٗذٗ ثۆ0183ٖٖٚضبڵیٌٗٚٔبٚچبٔٗئٗ!زرێکبٔیثبکٛریرۆژئبٚایکٛرزضتبْزٖرثۆٔبٚچٗفٗیضٗئیجبزٖکبٔیثێگبٌٔٗکٗذِٗیٓجبرثٗکٗثۆیٗ

!کٛٚژرێٓزٖتیتٛرکیِٕٗیٗضتیضبزِبٔیئٗزٖثٗعیسئیٍطیضٗٚفبیكثٛجبقٚحیسثٗرۆکیئٗرزٚکضٖٗ٘ٗٚزٚایئٗضبڵێ.تٛرکیٗپێکٙبتٕیپبرتیزیّٛکراتیکٛرزضتبٌْٗ
!کیٔبِێٕێٚرۆظ٘یچچبلاکیٗزاٚتبئٗضتزٖزٖتساٌٗیسأیضیبضِٗٗیذۆیٌٗریضیبضکبرٌێکٗ,0101ضبڵیٌٗٚزٚایئیٕػابثێکیکٗٚێکٗزٖئیٕػابثیبْتێ0107ضبڵی
0110
.ثبکٛریرۆژئبٚایکٛرزضتبْثیبتِٚٛزیکیکٛرزیٌٗزٖکرزٔیئٗغٗزٖ٘ۆیلٗثێتٗیػتٕیکٌٛتٛریزٖزرأیلبٔٛٔیپێراگٗزاِٗ

0110\0118
ثٗیکٗغٗٚثٗڵئٗگٌْٗٗکٗزٖگرأٗتیرذٕٗزژایٗ,ثێزٖ(گٛاراچٗ ٔگریلایٗ)ریجیٙبْراضٗتبٔیضٗرزگبریِیٍٍٗثڕٚایبْثٗیکٗغٗٚثٗئٗ.ٖٚزیّٛکراتیکٛرزضتبٔیئێرأٗٔبٚحیسثیٚێتٗکٗئیٕػابةزٖ

ثۆئێراْٖٚٚرێٕٗگٗزٖغٗٚثٗئٗ!گرێرزٖغبیئێراْٖٚتییٌٗٚیعیبرِٗئٗکٗیٗپبرتیزیّٛکراتیکٛرزضتبٔیعێراق٘ٗ ڵگٗٔسیزۆرٔسیکیٌٗیٖٛیحیسثیٚپٗٚاْثۆچٛٚٔێکیٔبچبلاکبٔٗئٗ ثڕٚای
٘یٚیطیرِبٔسٖژێرفٗکبٔیئێراٌْٗضتیژأسارَٚجبغٗزٖثٗریفسازٖغٗٚثڵاِٛعیٕیعِٗٚٛعیٕیضٌٛێّبْٚلائبٚارِٖٗ زا0118ضبڵیٌٗکٗ!ْکٗضتپێسٖرژیّیئێراْزٖزژثٗکسارأٗڕێکیچٗغٗ
 ؟؟!ثێزازٖڕٖٚغٗغبیئێراٌْٗٔگریٌٗلایٗثٗکٗرگریٗثٗیبْزژثٗکیچبلاکبٔٗغساریٗحیسثیزیّٛکراتیکٛرزضتبٔیعێراقثٗ!کٛژرێٓزٖ

0107970900
یپرۆژٖ!ٚڵاتپێکثێریفٛرِێکٌٗ!ٖٚٔبٚپبرڵّبٔیعێرالٗریکٛرزثچێتٗٔٛێ3ٕٗثٛٚزٖ,پێکسێ  ذٛییرثٗغساثۆِبفیضٗتیثٗٚڵٗکبْٚزٖٔێٛاْکٛرزٌٖٗٚتێککٗرێکٗپێییِبرشث00ٌٗٗ

!کیعیٍّیکٛرزیپێکثێییٗٚئبکبزِکٛرزیثرٛێٕسرێکبْثٗضٗزرٌِٖٗٗ!تیٚثبر٘ێٕبْزرٚضتثکرێضڵاِٗ
ةکرزٔیرٖعٗتیثٗکبٔیکٛرزٚضیبضٗرکرزٖیتب٘ێرظٚتڕۆرکرزٔیضٗیتبپٗزاپٗٚضبڵأٗ؟ٌٗ!ثێٕێجێکبْثٗیکٛرزٖلبٔٗرحٗثٗٚٚیطتٗئٗ ٚێتیعێراقٔبتٛأیٚٔبیٗٚڵٗزٖ ضبڵ0ا8یزٚایِبٖٚ

   !چێزٖرێٖٛثٗغساٖٚرأیثْٗضٗلایٗکبٌْٗکٛرزیٗٔبٚچٗ
0107

 .رکبرضٗزێتٗزضٗحبفسعٍیئٗضٛریٌٗٗ
0107

 کٛرزکرزثٛیتثٗثبرٖضٗکٗٚأٌٗٚێکۆڵیٕٗ٘ۆیئٗث0100ٗضبڵیٌٗ,ثٛٚکٛرزضتبٔیتٛرکیٗ یکٛرزٌٌٗٗضِٗٗ رضٌٌٖٗٗٚٚێکۆڵیٕٖٗٚریکیغیکرزٔٗذ0110ٖٖٚٗضبڵیٌٗکٗزٚکتٛرضّبیًثێػکچی
!ٖٚضتێٕسرێتٗزٖزأکٛیئبٔکبراٌێیٌٗکٗیپرٚفطٛریٗجٗرٖزٖ
ٚ٘ٛیئٗزٚکتٛرث0108ٖٖٚٗضبڵیٌٗ!کرێزٖغٗزِٖٛٚیلٗر٘ٗ٘ٗکٗرێزٖزاتٗیکٛرززٌٖٗضٗرِٗضٌٗٗکیزۆریٗٚٔٛٚضراٖٚکرێئبزازز0100ٖضبڵیٌٗ!ْذٗزیٕسأیزٖظٌٗٚضبڵٗرئٗ٘ٗ

 !کرێئبزازز0111ٖضبڵیکٗ!ضبڵیضجٓث03ٖٚٛثڕیبری0117ضبڵییٌٗئبذریِٓحبکّٗ!ئبزازیتبٌٗزیٕسأساثٖٛٚزیبترٌٗ ٚأٌٗێکۆڵیٕٗ
0100970908

ضجٓگیرێٌٓٚٗشزٖزاراْکٗ٘ٗ!کرێٓزٖغٗزٖکبْلٗپٗچٗحیسةٚضبزِبٔٗ.ٔیٙبتئبریُٚژٔرايتبگّبکتیرایٗرێجٗغیتٛرکثٗرتٗیئٗکٛزتبیزٚثبرٖ
!ذرێٓزٖ

0107
!ثبکٛریرۆژئبٚایکٛرزضتبْثۆرۆژئبٚایئبٔبتۆٌیی٘بکبریٌٗرزێریٔبٚچ0777ٖٚٗزپۆرتٚراگٛێطتٕی

0107
ضٌٛیّبٔیٌٗ(0180ضبڵی)کرزٔیکٛرزضتبْڵیٓزأکۆیکٛرزیزٚایچٛارپبرچٖٗٚپێکٙبتٕی٘ٗ

کٛرزضتبْیئبزازیرٛازیٌٖٗٚجٛٚڵأٗ
 0108ئبٚریٍی
 !گیرترێٚتِبٔگزٖیحٗزأکۆیئبٔکبراثۆِبٌِٖٚٗب٘یرچبیبْکٛغتٕی٘ٛیریکرطتٕیِبٔگرتٓزژثٗثٗ,٘بتجٛٚئٛرفبٌٖٚٗکٗ لاْثسٚلائٛجٗعٗٚاریکٛرزذٛێٕسٖ
 0100ِبرضی

!ریکٛرزضتبْحیسثیکبرگٗثێتٗزٚاییسازٌٖٗککٗیٗثۆپێکٙێٕبٔیرێکرراٖٚ,یٔسیکئبٔکبراکٛثۆکچٛٚکپێٕجذٛێٕکبریکٛرزٌٗتٌٗٗلاْثسٚلائٛجٗعٗیٖٚڵیٓکۆثٖٛٚٔٗٚ٘ٗ
0100 

پێکٙبتٕیحیسثیضٛضیبي
تٛرکیٗچبلاکیذۆیٌٗٚحیسثٗئٗ,0187ٚکٛزتبی0108کبٔیضبڵٗزٚایفػبر٘ێٕبٔیرژیٌُٗ!رێزٖٔٗزٖزِبٔیکٛرزیٚتٛرکیزٖثٗٚرۆژٔبِٗژِٚبرێکٔٛٚضراٖٚ.ئبٔکبراٌٗتٛرکیٗ یطتیکٛرزضتبٔی

.ْکٗئیعزٖکۆِکبرژیرٔبٚیٚرۆٌٗئٗثٓکٗیئٛرٚپبزٖٚأٗرٖٚأٗیئٗزۆرثٗ.زێٕێزٚاییپێ
0100ِبرضی
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ڕٚغٖٗٚٔٗکٗززٖرٖٖٚکبْئٗکٛرزٖ!زیبریکراثٛٚ 0107ضبڵیٌٗیکٌٖٗٚٗثێِتریثۆکٛرزاْتێسازِٖبفێکیزۆرکٗکٗرێزٖزاتٗکٛرزضتبْزٖئۆتۆٔۆِیتثٗثبرٖضٗکلایبٔٗغسالبٔٛٔێکییٗزاثِٗٚبٔگٌٗٗ

!ْثٗٔبثۆئێراْزٖیبْپٗزۆرثٗزارکٛرزکٗزاْ٘ٗثٛٚٔیضٗ٘ٛیئبٚارٖثێتٗزٖکٗ,کبْکٛرزیٗرٔبٚچٗضٗثبتٗ٘ێرظزٖٖٚییٗٔسٖریزرٖٚپٗئٗتیعێراقثٗٚڵٗٚزٖثێلٛرضترزٖ
0100970907 

 ! یثبغٛریکٛرزضتبْکسارأٗڕیچٗغٗٚاٌْٗٚازأیٓٚپػتیٛأیئٗرٖرثٗضٗکجبرزۆرٌٗٚئبزارێکییٗٔجٗزٚایغکٗ,ذٛێٕسکبریکٛرزیزی ٚچٛار(ضبڵٗٔۆززٖ)یلالبضُزارزأیٌٌٗٗ
0103 

کاسارِٛٚظچٗٚ٘اٖٗٚکبٔاٗٔابٚگٛٔسٖذسێٕسرێتاٗةزٖرٖیعاِٗبڵاٗث0777ٕٗکارزرێٓٚزٚرضاتزٖگٛٔاسیٔاٛێ07(غایضاٛریٗثٗ)ثبغاٛریرۆژئابٚایکٛرزضاتبْریاکٌاٗیٕیزٚٚغبریکٛرزٔػیٕیئابِٛزاٚزٖثٗ
  !ْزٖزٖژیٕێکیٔٛێ ٚيثۆحٗیضٛریٖٗٚکبٔیٔبٌٖٚجٕبْٚٔبٚچٗ٘ێڵٌٓٚٗزٖجێٔبچبرزێسیذۆیبْثٗکٛرزث07777ٗزیبتر0118ٌٖٖٚٗضبڵیٌٗ!کرزرێٓزٖ

0103970973 
 .کبٔیثبرزأیٚتێکػکبٔی٘ێسٖ یِبرش8یعێراقٌٗیٕیئێراْٚعێراقٚ٘ێرغیٔبِرۆڤبٔٗثٌٗٗزیرٌٖجٗرارزازیئٗلٗ

0103971970 
 .ثبٔییٗلايتبڵٗٚرۆظجٗتبئٗٚحیسثٗرۆکیئٗضٗ.تیٔیػتّبٔیکٛرزضتبْپێکسێکیٗزاٌیُیٗ/ثرٌیٓزاٌٗٚرۆژٌٖٗ

0103 
 !کرێٓگٛێسرێٓٚچۆڵزٖکبْرازٖٚاٚیگٛٔسٖکیٍۆِترثۆٔێٛذبکیکٛرزضتبٔیثبغٛٚرت87ٗپبٔبییٚثٗزرێژاییضٕٛریئێراْٚتٛرکیٗثٗ

0108 
زٚایِرزٔایئیاسریصٌاٗگارْکاٗضاتۆزٖئٗریحیاسةثاٗضااٛزراثاٗکابٔیئیاسریصِٚٗفبکٛڕٖلاِطاتٗزٚایِٗ.ِارێزٖٚێٌا0101ٗضبڵیثۆئبِریکبٌٚٗچێتبْزٖرٖذۆغیضٗ٘ۆیٔٗفبثبرزأیثٗلاِطتِٗٗ

  .رۆکیحیسةضٗثێتٗضاٛززِٖٗ,0180ضبڵی
.پێکسێ.(ک.ک.پ)ریکٛرزضتبْکرحیسثیکبرگٗگٛٔسیفیصیزیبرث0180900980ٌٌٗٗٗ

0108908980 
!کٛژرێٓشزٖک0777ٗزیبترٌٗ!کراْپػتیٛأیزٖٖٚتیتٛرکیِٕٗیْٗضبزِبٔیئٗلایٌٗٗٚفبغیطتبٔٗئٗ .ٖٚکبٔٗ(ثۆرٖگٛرگٗ)کبْفبغیطتْٗتٛرکٗلایٌٗیالا٘یٌٗکٛغتبریکٛرزیعٗ

0101 
.ڵاتیکٛرزضتبْرۆژ٘ٗیئبزازیرٛازیٌٖٗٚیساکرزٔیثسٚتٕٗپٗغٗ٘ۆیگٗثێتٗڵاتیکٛرزضتبْزٖڵکبٔیئێراْٚرۆژ٘ٗریٕیذٗڕاپٗ
یٕییذِٛاٗٚکبتاٗتابئٗ!ثاسرێٚایذۆیابْپاێلایبٔاساِابفیرٖتیِٗژێارحکِٛاٗاثاٌْٛٚاٗٚ٘یۆیٗکبْثٗکٛرزٖ!رکبرضٗیزێٕٗکٗضتٗیٕیٚزارٚزٖذِٛٗ.رۆذیتیغبیئێراْزٖزاحکِٛٗٚضبڵٗیئٗفٛریٌٗٗ

 .ریئێراْکرزرأطٗیضٖٗٚجٛڵأٗپػتیٛأیبٌْٖٗٚٚاٚی٘ێسٖتٗکٛرزاْثٗ,رکبرضٗ٘بتٗ
زاریابْ٘اٗ٘ۆیکٛژرأیزٖثٖٛٚثرزکٗرێٖٛرکٛرزضتبْثٗضتٛری٘ێرغیثۆضٗٚزٖٖٚثیرثرزٖتیکٛرزٌِٗیٍٍٗتثٗثبرٖٗکبٔیضرارٖٚيٚلِٗٛٚلٗ٘ٗ,رِبْژێرفٗتیئێرأیذطتٗٚڵٗیٕیزٖیذِٛٗٚکبتٗئٗ
  !شکٗ
 0101ِبرضی.88ا08
 !کٛژرێٓشزٖک008ٗزاٚ٘ێرغٌٗٗ,کرززیذۆپێػبٔسٔیبْزٖٚرۆزٚثۆئبزاثۆجێژٔیٔٗڵککٗرذٗضٗٔٗکٗزٖضترێژێزٖغبریضٕٗکبٌْٗکرێگیراٖٚثٗرثبزٖضٗ

0101978900 
!کبزٖضتپێڵاتزٖکٛرزضتبٔیرۆژ٘ٗڵٌٗکۆِٗٚکٛغتبریثٗێٕێگٗرِبٔیجیٙبزیزژیکٛرزرازٖثبٚفٗریٕیئێراْٚئیطلأَێٛزٖراپٗڵاتزژثٗکبٔیرۆژ٘ٗیٕیکٛرزٖذِٛٗ

0101978980 
لاِبریژێارپاٗٚٔاٗکٗغاتزٖرزٖیضاپتبِجرض1ٗیضاپتبِجرضابثلاخ0ٚ,یضپتبِجرذبٔێ8,یضپتبِجرثۆکب0ْ,لسیئبگٛضتض80ٌٗٗ.کبٔیکٛرزضتبْثِٛجبرأیغبرٖکبثٗضتزٖئێراْزٖ غیرتٗئٗ

 !یٕیکبٔیذِٛٗ٘ێسٖ
 0101یزضبِجری8ٚ0
!ٔسرێضّیئێراْزازٖئبییٕیرٖثٗجٍطیئیطلاِیئبییٕیغیاِٗٗئێراٌٌْٚٗٗ

0187971908 
یئابزازیرٛازیکٛرزضاتبْٚزژثاٖٗٚثسٚتٕاٗٚاٚی٘ێاسیذاۆیزژثاٗظتاٗیاٗتبزٖتاٗٚڵٗٚزٖئاٗ!کارێزٖپػاتیٛأیٌاێْٔابتۆٚئبِریکابٖٚلایاٌٗاٗٚکۆزتبیاٗئاٗ!کرێاتَکۆزتابزٖ٘ٗثۆجبریضێتٛرکیٌٗٗ
!کٛژرێٓزیڵگیراٚأیضیبضیزٖثٗٚژِٚبرێکیزۆرٌٗکبرزێٕێکبْثٗکبْٚکِٕٛیطتٗپٗچٗ
تثااۆئٛرٚپاابپاابڵتبیجااٗیٚڵاتٚثٖٗٚرٖظثااۆزٖکبٔیکااٗکبْٚحیسثااِٗٛٚگرٚپااٗگااٛێسْٚ٘ااٗثااۆٌجٕاابْرازٖٖٚثاابکٛٚریکٛرزضااتبٔٗکاابٔیذۆیاابٌْااٗ٘ێسٖ.ک.ک.پ

!ٔسرێٓزٖپێٖٛ
 0188970908تب0187971988 
.ٖٚگرێتٗٚاٚیکٛرزضتبٔیعزٖتٗڕٖٚغٗئٗعێراقکٗریئێراْٚضتپێکرزٔیغٗزٖ

0180 
٘یسرزٚٚلاغاٗ٘اٗکیزۆرٌاٗیٗرگٗپێػاّٗ ٔێٛأیبٔاساٌٚاٗکسارأاٗڕیچٗ٘اۆیغاٗثێتاٗتیٔیػاتّبٔیکٛرزضاتبْزٖکیاٗتیپابرتیزیّاٛکراتیکٛرزضاتبْٚیٗزژاییاٗ

 ؟!کرێٓزٖ
0188970980 

!ضٛٚتێٕێذۆیزٖ,کٛرزاْتثٗثبرٖضٗتیتٛرکیٗٚضیبضٗٔجٗغکٗئٗضجٕیئبِێسزژثٌٗٗ.ک.ک.ٔساِیپئٗزٌَٛزٚگبِْٗ
0188973900 

 !کراٖٚ  ٚیچٛارأْبٚزێرٔێٛیغٗثٗٚرۆژٖئٗ!ضٛٚتێٕٓضجٕیئبِێسذۆزٖزاٌٗٚرۆژٌٖٗتیتٛرکیٗضیبضٗرزژثٗریع٘ٗضّیئٛٔٗٔگیٓٚٔٗحّٛززِٖٗ,فئبٔیکغرٖئٗ,ر٘بزکٌٛتبیفٗ
0180 

 .رژیّیئێراْغٛرغیبْکرزٖٚٚزژثٗکسارأٗشٚچٗکٗیتبکٗغێٖٛثٖٗٚکب07ٗٔضبڵیٌٗتکێػبٔیکٛرزضتبٔیئێراْکٗحّٗیزٖڵٗپێکٙبتٕیکِٛٗ
.ْکٗثبغٛٚریکٛرزضتبْئبزاززٖزٚٚلۆڵیحبجیعِٛراٌْٗغیئێراْٚحیسثیزیّٛکراتیعیراقثٗرتٗئٗ

0183 
!کبکسارزٖیٓچٗکبٔیکٛرزٔػئبغبکبٔیٔبٚچٗٚئبِبٔجٗیػتٓثٗثۆگٗکبکٗضتپێسٖزٖ کٛرزضتبٔیثبکٛٚرکبٌْٗٔێٛیپبرێسگبریگٛٔسٖکثٗیٗپرۆژٖتیتٛرکیٗٚڵٗزٖ

0180 
زاْگٛٔاسچاۆڵگاٛێسرێٓٚضاٗکٛژرێٓٚیبرازٖشزٖک087777ٗزیبترٌٗ کراٚغٗزٖکیلٗثیٚچٗضٗکبر٘ێٕبٔیگبزیعٗثٗٔفبٌساثٗئ8ٗٔجبِیئٌٗٗ.کٛرزاْغسازژثٗکبٔیرژیّیثٗٔفبٌٗضتپێکرزٔیئٗزٖ

!!کرێٓٚٚێراْزٖ
  !یبْژِْٕٚساڵٚپیرضبڵثْٛٚزۆرثٗشکٗک3777ٗ٘ۆیکٛژرأیزیبترٌٗثێتٗزٖکٖٗٚعطیعێرالْٗرژیّیثٗلایٌٗٗثجٗڵٗثِٛجبرأیغیّیبییغبری01/0/0188ٗ٘

 






